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 ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و  ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و  ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و  ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و ----ا��*�د ا����� �@
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��� و ر&=%$ �/@=$ إدارة �
,==�8 ا2ه=�ام و )==1       )<=� ا��==
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 �*�ث )1 أه�%� ه_ا ا��
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��� ��[ً�  �*�ث )1 أه�%� ه_ا ا��
��� ��[ً�  �*�ث )1 أه�%� ه_ا ا��
��� ��[ً� ---- وز'� ا�
	� ا����ى  وز'� ا�
	� ا����ى  وز'� ا�
	� ا����ى  وز'� ا�
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        1a�==ا� �=� V==a����=V=%��� A وزارة ا�
	==� �<*=f أه==: ا��=^�آ� ا��==� ���=�ض ا�
	==� �/�%=A أ���V==a �=� ا�==�V=%��� A=�        1a وزارة ا�
	==� �<*=f أه==: ا��=^�آ� ا��==� ���=�ض ا�
	==� �/�%=A أ���V==a �=� ا�==�V=%��� A=�        1a وزارة ا�
	==� �<*=f أه==: ا��=^�آ� ا��==� ���=�ض ا�
	==� �/�%=A أ���V==a �=� ا�==�V=%��� A=�        1a وزارة ا�
	==� �<*=f أه==: ا��=^�آ� ا��==� ���=�ض ا�
	==� �/�%=A أ
ا�����، و ا��cوج ���*@�ل ا��
�,<� ���ض �/@$ وزراء ا�
	� ا���ب ا�_ى '��أس ,��دة ا�����، و ا��cوج ���*@�ل ا��
�,<� ���ض �/@$ وزراء ا�
	� ا���ب ا�_ى '��أس ,��دة ا�����، و ا��cوج ���*@�ل ا��
�,<� ���ض �/@$ وزراء ا�
	� ا���ب ا�_ى '��أس ,��دة ا�����، و ا��cوج ���*@�ل ا��
�,<� ���ض �/@$ وزراء ا�
	� ا���ب ا�_ى '��أس ,��دة 
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��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
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        وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�
        )��م ا��'1 ��وى)��م ا��'1 ��وى)��م ا��'1 ��وى)��م ا��'1 ��وى/ / / / ��اء �*�ى��اء �*�ى��اء �*�ى��اء �*�ى    : : : : ــــــ�رــــــ�رــــــ�رــــــ�را��	ـــــا��	ـــــا��	ـــــا��	ـــــ

        أ�%1 )�م ا�*�د ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�أ�%1 )�م ا�*�د ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�أ�%1 )�م ا�*�د ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�أ�%1 )�م ا�*�د ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�
        

 ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�     ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�     ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�     ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�    ��2010 ا�/@�8 ا2و�� �=D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�              �� ا�/@�8 ا2و�� �=D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�              �� ا�/@�8 ا2و�� �=D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�              �� ا�/@�8 ا2و�� �=D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�              
�%�8ن ��&�,� ����� �%�8ن ��&�,� ����� �%�8ن ��&�,� ����� �%�8ن ��&�,� ����� //// إ��'� إ��'� إ��'� إ��'�27 '�م ا��YFKء   '�م ا��YFKء   '�م ا��YFKء   '�م ا��YFKء  �4j�4j�4j�4j    12.00ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� 

        ....)%� ا���'��ى، وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�)%� ا���'��ى، وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�)%� ا���'��ى، وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�)%� ا���'��ى، وز'� ا�
	� �����@�� ا����%� ا���8د'�D<�رة �D 1<�رة �D 1<�رة �D 1<�رة �1 ////ا��ز'� ا��آ��را��ز'� ا��آ��را��ز'� ا��آ��را��ز'� ا��آ��ر
        

     �^��
 أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�
	� ا�<*=�ى           أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�
	� ا�<*=�ى           أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�
	� ا�<*=�ى           أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�
	� ا�<*=�ى          4�: ا,���اض و �
��^�     �: ا,���اض و �
��^�     �: ا,���اض و �
��^�     �: ا,���اض و �
        . . . . �G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا�����

        
�D �@( �4�F� �@( �4�F� �@( �4�F� �@( �4�F<�رة �1 )%� ا���'��ى ��@�� أآ� D<�رة �1 )%� ا���'��ى ��@�� أآ� D<�رة �1 )%� ا���'��ى ��@�� أآ� D<�رة �1 )%� ا���'��ى ��@�� أآ� ////ا���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��را���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��را���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��را���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��ر

 �'�e�� ا��ول ا����%�، و ذ�? ��4ف ����D �@;� )*� اف و�mn� م�	ا�_ى ' ���
أه�%� ه_ا ا��
��� ا�_ى '	�م ��mnاف و �*( �;@� ����D ا��ول ا����%�، و ذ�? ��4ف ���e'� أه�%� ه_ا ا��
��� ا�_ى '	�م ��mnاف و �*( �;@� ����D ا��ول ا����%�، و ذ�? ��4ف ���e'� أه�%� ه_ا ا��
��� ا�_ى '	�م ��mnاف و �*( �;@� ����D ا��ول ا����%�، و ذ�? ��4ف ���e'� أه�%� ه_ا ا��
��	�ل ا�<=A&�B           و ا��آ=�ب            � ����	�ل ا�<=A&�B           و ا��آ=�ب            ��eع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ��� ����	�ل ا�<=A&�B           و ا��آ=�ب            ��eع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ��� ����	�ل ا�<=A&�B           و ا��آ=�ب            ��eع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ��� ����eع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ��

��c� ،�%
�ً� آ@��V%D��� V �ً� آ@��V%D��� V �ً� آ@��V%D��� V �ً� آ@��V%D��� V �%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ����c%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ����c%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ����c%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
�	
        ....ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�

        
        
        
        

/ / / / ,=��دة ا�=�آ��ر   ,=��دة ا�=�آ��ر   ,=��دة ا�=�آ��ر   ,=��دة ا�=�آ��ر   و ا,��N�*� �4ات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<*=�ى           و ا,��N�*� �4ات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<*=�ى           و ا,��N�*� �4ات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<*=�ى           و ا,��N�*� �4ات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<*=�ى           
 �@Z�� ��*� �@Z�� ��*� �@Z�� ��*� �@Z�� ��*�––––ا�<*�ى �	
�*��Nة �Cل �*��Nة �Cل �*��Nة �Cل �*��Nة �Cل  � � � �---- ر&%$ ا2آ�د'�%� ا����%� �@�@�م و ا���
���D%� و ا�
	� ا�<*�ى ر&%$ ا2آ�د'�%� ا����%� �@�@�م و ا���
���D%� و ا�
	� ا�<*�ى ر&%$ ا2آ�د'�%� ا����%� �@�@�م و ا���
���D%� و ا�
	� ا�<*�ى ر&%$ ا2آ�د'�%� ا����%� �@�@�م و ا���
���D%� و ا�


�ول دور ا2آ�د'�%� �� ��ر'P و " " " " أه�%� ا���4رات ا�<^�'� �� ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�أه�%� ا���4رات ا�<^�'� �� ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�أه�%� ا���4رات ا�<^�'� �� ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�أه�%� ا���4رات ا�<^�'� �� ا���ا�� ا�<*�'� ا����%�""""� f%C و P'%� �� ��ر�ول دور ا2آ�د'�
� f%C و P'%� �� ��ر�ول دور ا2آ�د'�
� f%C و P'%� �� ��ر�ول دور ا2آ�د'�
� f%C
 و ا���ا�� ��� '�8ه: �� ��اآ<� ا���ا��  و ا���ا�� ��� '�8ه: �� ��اآ<� ا���ا��  و ا���ا�� ��� '�8ه: �� ��اآ<� ا���ا��  و ا���ا�� ��� '�8ه: �� ��اآ<� ا���ا��                                             ��@%: و ر�A آ�Lءة ا����@%1 �� ا�
	� ا�<*�ى��@%: و ر�A آ�Lءة ا����@%1 �� ا�
	� ا�<*�ى��@%: و ر�A آ�Lءة ا����@%1 �� ا�
	� ا�<*�ى��@%: و ر�A آ�Lءة ا����@%1 �� ا�
	� ا�<*�ى

        ....ا�<*�'� ا����%� اD2%�ل ا���	��� �1 ا���ا�� ا�����%�ا�<*�'� ا����%� اD2%�ل ا���	��� �1 ا���ا�� ا�����%�ا�<*�'� ا����%� اD2%�ل ا���	��� �1 ا���ا�� ا�����%�ا�<*�'� ا����%� اD2%�ل ا���	��� �1 ا���ا�� ا�����%�
        

 N�*�أ�� ا� N�*�أ�� ا� N�*�أ�� ا� N�*�ر&=%$   / / / / ,��دة ا�@=�اء �*=�ى   ,��دة ا�@=�اء �*=�ى   ,��دة ا�@=�اء �*=�ى   ,��دة ا�@=�اء �*=�ى   � ا�����   � ا�����   � ا�����   � ا�����   أ�� ا� o=,�' �=�*�   $%=&ر o=,�' �=�*�   $%=&ر o=,�' �=�*�   $%=&ر o=,�' �=�*� د  �*=�د  �*=�د  �*=�د   �/@=$ إدارة ا�  �/@=$ إدارة ا�  �/@=$ إدارة ا�  �/@=$ إدارة ا��=*�

==��@%1 ا����==� �ا����==� �ا����==� �ا����==� �@ 1%@��==
@ 1%@��==
@ 1%@��==

	==� ا�<*==�ى و ا�<==�ى       ا�<*==�'%1ا�<*==�'%1ا�<*==�'%1ا�<*==�'1%@@� �B==��	ا�<*==�ى و ا�<==�ى   و ر&==%$ �/@==$ إدارة ا�==^�آ� ا� �==	
@� �B==��	ا�<*==�ى و ا�<==�ى   و ر&==%$ �/@==$ إدارة ا�==^�آ� ا� �==	
@� �B==��	ا�<*==�ى و ا�<==�ى   و ر&==%$ �/@==$ إدارة ا�==^�آ� ا� �==	
@� �B==��	و ر&==%$ �/@==$ إدارة ا�==^�آ� ا�----    

�*�eت ا�*�و'�ت �*�eت ا�*�و'�ت �*�eت ا�*�و'�ت �*�eت ا�*�و'�ت ((((�� �Nء ا���8/�ات و ا���r%�ات ا�����%� �� �Nء ا���8/�ات و ا���r%�ات ا�����%� �� �Nء ا���8/�ات و ا���r%�ات ا�����%� �� �Nء ا���8/�ات و ا���r%�ات ا�����%� ا�
	� ا�<*�ى ا�
	� ا�<*�ى ا�
	� ا�<*�ى ا�
	� ا�<*�ى """"��*��Nة �Cل ��*��Nة �Cل ��*��Nة �Cل ��*��Nة �Cل 
Y�=C( �=�    Y�=C( �=�    Y�=C( �=�    Y�=C( �=�    ا,�4@�4 �^�ح ا���eرات ا���     ا,�4@�4 �^�ح ا���eرات ا���     ا,�4@�4 �^�ح ا���eرات ا���     ا,�4@�4 �^�ح ا���eرات ا���     )" )" )" )" <*�ى ا����� <*�ى ا����� <*�ى ا����� <*�ى ا����� ا�
	� ا� ا�
	� ا� ا�
	� ا� ا�
	� ا�  أ,�eل    أ,�eل    أ,�eل    أ,�eل   ––––�����ا�� ا����%�   �����ا�� ا����%�   �����ا�� ا����%�   �����ا�� ا����%�   

    s*�ا�ا� A&�B>ا� :/C    s*�ا�ا� A&�B>ا� :/C    s*�ا�ا� A&�B>ا� :/C    s*�ا�ا� A&�B>ا� :/C                   P%�=�و أ)�اد C���ت ,=1L ا�*�و'=�ت، Y=: أ�	=� �;=�ة ,=�'�� )@=� �=�%P                   و أ)�اد C���ت ,=1L ا�*�و'=�ت، Y=: أ�	=� �;=�ة ,=�'�� )@=� �=�%P                   و أ)�اد C���ت ,=1L ا�*�و'=�ت، Y=: أ�	=� �;=�ة ,=�'�� )@=� �=�%P                   و أ)�اد C���ت ,=1L ا�*�و'=�ت، Y=: أ�	=� �;=�ة ,=�'�� )@=� 
، و ، و ، و ، و 2008 و  و  و  و �e*�2007ت ا�*�و'�ت ا����%� �C 1/: ا�*�و'�ت ا����او�� )���%ً� �Fل ا�����e*� 1%ت ا�*�و'�ت ا����%� �C 1/: ا�*�و'�ت ا����او�� )���%ً� �Fل ا�����e*� 1%ت ا�*�و'�ت ا����%� �C 1/: ا�*�و'�ت ا����او�� )���%ً� �Fل ا�����e*� 1%ت ا�*�و'�ت ا����%� �C 1/: ا�*�و'�ت ا����او�� )���%ً� �Fل ا����1% 


�ول ا��AN ا�*��� ��e,tل ا�<*=�ى   � �'�4

�ول ا��AN ا�*��� ��e,tل ا�<*=�ى   �� ا�� �'�4

�ول ا��AN ا�*��� ��e,tل ا�<*=�ى   �� ا�� �'�4

�ول ا��AN ا�*��� ��e,tل ا�<*=�ى   �� ا�� �'�4
�=� N=�ء ا��e=�رات ا���CF	�e=,t� �=ل      �=� N=�ء ا��e=�رات ا���CF	�e=,t� �=ل      �=� N=�ء ا��e=�رات ا���CF	�e=,t� �=ل      �=� N=�ء ا��e=�رات ا���CF	�e=,t� �=ل      �� ا�
        ....ا������ا������ا������ا������
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�'� / / / / ا�@�اء �*�ىا�@�اء �*�ىا�@�اء �*�ىا�@�اء �*�ىأ�� ,��دة   أ�� ,��دة   أ�� ,��دة   أ�� ,��دة   D أ�� u%��� �'�
D أ�� u%��� �'�
D أ�� u%��� �'�
D أ�� u%���––––ى���ا�<*�ى ا� �	
 �	=�   �	=�   �	=�   �	=�  ---- ر&%$ ��eع ا�
	� ا�<*�ى ا����ى ر&%$ ��eع ا�
	� ا�<*�ى ا����ى ر&%$ ��eع ا�
	� ا�<*�ى ا����ى ر&%$ ��eع ا�
ا��/��==� ا��==��'� �==� �e==�'� و إدارة و �==^r%� ا��==�ا�� ا�<*�'==� و       ا��/��==� ا��==��'� �==� �e==�'� و إدارة و �==^r%� ا��==�ا�� ا�<*�'==� و       ا��/��==� ا��==��'� �==� �e==�'� و إدارة و �==^r%� ا��==�ا�� ا�<*�'==� و       ا��/��==� ا��==��'� �==� �e==�'� و إدارة و �==^r%� ا��==�ا�� ا�<*�'==� و       """"أ�	==� �*�N==�ة )==1   أ�	==� �*�N==�ة )==1   أ�	==� �*�N==�ة )==1   أ�	==� �*�N==�ة )==1   

f ا,=�4@�4 �=^�ح ا��آ=�&f    p ا,=�4@�4 �=^�ح ا��آ=�&f    p ا,=�4@�4 �=^�ح ا��آ=�&f    p ا,=�4@�4 �=^�ح ا��آ=�&C =%C =%C =%C    p%= " " " " ا����,���4 )@=� ��=��ت ا2داء �=Fل ا2ز�=� ا����%=� ا�����%=�          ا����,���4 )@=� ��=��ت ا2داء �=Fل ا2ز�=� ا����%=� ا�����%=�          ا����,���4 )@=� ��=��ت ا2داء �=Fل ا2ز�=� ا����%=� ا�����%=�          ا����,���4 )@=� ��=��ت ا2داء �=Fل ا2ز�=� ا����%=� ا�����%=�          
 D_ب ا�,�K��رات ا�cB�� و )=�م �*�%=�    D_ب ا�,�K��رات ا�cB�� و )=�م �*�%=�    D_ب ا�,�K��رات ا�cB�� و )=�م �*�%=�    D_ب ا�,�K��رات ا�cB�� و )=�م �*�%=�   ––––�*	%e�� u@<�ت ا1�2 و ا�*�     ��F8	e�� u%@<�ت ا1�2 و ا�*�     ��F8	e�� u%@<�ت ا1�2 و ا�*�     ��F8	e�� u%@<�ت ا1�2 و ا���F8     ((((ا��YFK و ه�    ا��YFK و ه�    ا��YFK و ه�    ا��YFK و ه�    

و ا��� )@� و ا��� )@� و ا��� )@� و ا��� )@� ) ) ) ) ا���L �%1 )�@%� ا���@? و ا������ و )�@%� اOدارة و ا��^r%�ا���L �%1 )�@%� ا���@? و ا������ و )�@%� اOدارة و ا��^r%�ا���L �%1 )�@%� ا���@? و ا������ و )�@%� اOدارة و ا��^r%�ا���L �%1 )�@%� ا���@? و ا������ و )�@%� اOدارة و ا��^r%�----ا��و�� �W)<�ء ���%�ا��و�� �W)<�ء ���%�ا��و�� �W)<�ء ���%�ا��و�� �W)<�ء ���%�
� �� ����Lا� ���8ه�ا� u%	*� �@( م�	إ,��ا�%/%� � ANأ,�,�4 �: و� �� ����Lا� ���8ه�ا� u%	*� �@( م�	إ,��ا�%/%� � ANأ,�,�4 �: و� �� ����Lا� ���8ه�ا� u%	*� �@( م�	إ,��ا�%/%� � ANأ,�,�4 �: و� �� ����Lا� ���8ه�ا� u%	*� �@( م�	إ,��ا�%/%� � ANأ,�,�4 �: و �%�L�� ���	ا�����د ا� �� �%�L�� ���	ا�����د ا� �� �%�L�� ���	ا�����د ا� �� �%�L�� ���	ا�����د ا� ��

        ....�/�رة ��� ا��cرD%� و �@u ��ارد و ��ص )�� �D'�ة�/�رة ��� ا��cرD%� و �@u ��ارد و ��ص )�� �D'�ة�/�رة ��� ا��cرD%� و �@u ��ارد و ��ص )�� �D'�ة�/�رة ��� ا��cرD%� و �@u ��ارد و ��ص )�� �D'�ة
        

        

�ول ,��دة ا�@�اء �*�ى� :Yول ,��دة ا�@�اء �*�ى�
� :Yول ,��دة ا�@�اء �*�ى�
� :Yول ,��دة ا�@�اء �*�ى�
� :Y / / / / u%	*�� �4�Nا��� �: و wز ا�<�ا��/'n� �'�
D أ�� u%��� u%	*�� �4�Nا��� �: و wز ا�<�ا��/'n� �'�
D أ�� u%��� u%	*�� �4�Nا��� �: و wز ا�<�ا��/'n� �'�
D أ�� u%��� u%	*�� �4�Nا��� �: و wز ا�<�ا��/'n� �'�
D أ�� u%���

f%C 1� �4� �%,�,2ا p&ا�%/%� و ا��آ���,Oاf%C 1� �4� �%,�,2ا p&ا�%/%� و ا��آ���,Oاf%C 1� �4� �%,�,2ا p&ا�%/%� و ا��آ���,Oاf%C 1� �4� �%,�,2ا p&ا�%/%� و ا��آ���,Oا::::        
        ��e'� ا2داء ا�����دى و ا�<
%� ا�e��%,�,2'� ا2داء ا�����دى و ا�<
%� ا�e��%,�,2'� ا2داء ا�����دى و ا�<
%� ا�e��%,�,2'� ا2داء ا�����دى و ا�<
%� ا2,�,%� •
        ��@����%���@����%���@����%���@����%���e'� ا�<
%� ا���e'� ا�<
%� ا���e'� ا�<
%� ا���e'� ا�<
%� ا� •
        ��e'� ا�<
%� اOدار'���e'� ا�<
%� اOدار'���e'� ا�<
%� اOدار'���e'� ا�<
%� اOدار'� •
        ا�ه���م ���ر'P ا��
�� ا�<^�ى ا�ه���م ���ر'P ا��
�� ا�<^�ى ا�ه���م ���ر'P ا��
�� ا�<^�ى ا�ه���م ���ر'P ا��
�� ا�<^�ى  •

;��� إدارة ا�/�دة •� u%>e�إدارة ا�/�دة ���;
� u%>e�إدارة ا�/�دة ���;
� u%>e�إدارة ا�/�دة ���;
� u%>e�        
• �%
aا��^�'��ت ا�� �� �;

%�إ)�دة ا�aا��^�'��ت ا�� �� �;

%�إ)�دة ا�aا��^�'��ت ا�� �� �;

%�إ)�دة ا�aا��^�'��ت ا�� �� �;
 إ)�دة ا�
        

     )���� �%���cة ا��N�*�أ�� ا�     )���� �%���cة ا��N�*�أ�� ا�     )���� �%���cة ا��N�*�أ�� ا�     )���� �%���cة ا��N�*�د أ�� ا���8د    / / / / �@�آ��ر�@�آ��ر�@�آ��ر�@�آ��رأ�� ا���د أ�� ا���8د    )��د أ�� ا���8د    )��د أ�� ا���8د    )��@��=�ت     ----)��ا� �%D���
 ��8^�ر ��
���D%� ا���@��=�ت      ��8^�ر ��
���D%� ا���@��=�ت      ��8^�ر ��
���D%� ا���@��=�ت      ��8^�ر ��
���آp ا�<*�ث و ا�,�^�رات �	e=�ع  ���آp ا�<*�ث و ا�,�^�رات �	e=�ع  ���آp ا�<*�ث و ا�,�^�رات �	e=�ع  ���آp ا�<*�ث و ا�,�^�رات �	e=�ع  ������ وز'� ا���@%: و ر&%$ �8: ��
���D%� ا���@���ت    ������ وز'� ا���@%: و ر&%$ �8: ��
���D%� ا���@���ت    ������ وز'� ا���@%: و ر&%$ �8: ��
���D%� ا���@���ت    ������ وز'� ا���@%: و ر&%$ �8: ��
���D%� ا���@���ت    

 f%C ا,�W� o'�����=� V��=N�*� �4ه�%=� ��
���D%=� ا���@��=�ت و دوره=� �=�                   f%C ا,�W� o'�����=� V��=N�*� �4ه�%=� ��
���D%=� ا���@��=�ت و دوره=� �=�                   f%C ا,�W� o'�����=� V��=N�*� �4ه�%=� ��
���D%=� ا���@��=�ت و دوره=� �=�                   f%C ا,�W� o'�����=� V��=N�*� �4ه�%=� ��
���D%=� ا���@��=�ت و دوره=� �=�                  ----ا�
	� ا�<*�ى ا�
	� ا�<*�ى ا�
	� ا�<*�ى ا�
	� ا�<*�ى 
ز'�دة آ�Lءة ا2داء �� ��eق ا���@%�ت و ا2�^�e ا���L@�c �����ا�� و ا�ر�	�ء ����8ى ا����cت ز'�دة آ�Lءة ا2داء �� ��eق ا���@%�ت و ا2�^�e ا���L@�c �����ا�� و ا�ر�	�ء ����8ى ا����cت ز'�دة آ�Lءة ا2داء �� ��eق ا���@%�ت و ا2�^�e ا���L@�c �����ا�� و ا�ر�	�ء ����8ى ا����cت ز'�دة آ�Lءة ا2داء �� ��eق ا���@%�ت و ا2�^�e ا���L@�c �����ا�� و ا�ر�	�ء ����8ى ا����cت 

ات ا���ا�� )@� ا��
���8 ا�O@%�%� ات ا���ا�� )@� ا��
���8 ا�O@%�%� ات ا���ا�� )@� ا��
���8 ا�O@%�%� ات ا���ا�� )@� ا��
���8 ا�O@%�%� ا��	��� ���اآ<� ا���eر ا�*�دث �� ه_ا ا��/�ل و ��)%: ��را��	��� ���اآ<� ا���eر ا�*�دث �� ه_ا ا��/�ل و ��)%: ��را��	��� ���اآ<� ا���eر ا�*�دث �� ه_ا ا��/�ل و ��)%: ��را��	��� ���اآ<� ا���eر ا�*�دث �� ه_ا ا��/�ل و ��)%: ��ر
 �K'�*ه%: ا��L�@� �ً	>a @���ت��': ����ت ا��	و � �'�e� �@( درة�� �%�x ل إ)�ادF� 1� ?و ذ� �K'�*ه%: ا��L�@� �ً	>a @���ت��': ����ت ا��	و � �'�e� �@( درة�� �%�x ل إ)�ادF� 1� ?و ذ� �K'�*ه%: ا��L�@� �ً	>a @���ت��': ����ت ا��	و � �'�e� �@( درة�� �%�x ل إ)�ادF� 1� ?و ذ� �K'�*ه%: ا��L�@� �ً	>a @���ت��': ����ت ا��	و � �'�e� �@( درة�� �%�x ل إ)�ادF� 1� ?و ذ�

 Integrated Managementو ذ�====? �====F====� 1ل �;====: �����@====� Oدارة ا���@��====�ت  و ذ�====? �====F====� 1ل �;====: �����@====� Oدارة ا���@��====�ت  و ذ�====? �====F====� 1ل �;====: �����@====� Oدارة ا���@��====�ت  و ذ�====? �====F====� 1ل �;====: �����@====� Oدارة ا���@��====�ت  

Information System....        
        


�ول ا��آ��ر� :Yول ا��آ��ر�
� :Yول ا��آ��ر�
� :Yول ا��آ��ر�
� :Y / / / /� د أ�� ا���8د ���^�ح أه�اف��د أ�� ا���8د ���^�ح أه�اف �)��د أ�� ا���8د ���^�ح أه�اف �)��د أ�� ا���8د ���^�ح أه�اف �)��ا�<*�ى ا����� ) �	
^�وع �
? ��@���ت ا�
	� ا�<*�ى ا����� ^�وع �
? ��@���ت ا�
	� ا�<*�ى ا����� ^�وع �
? ��@���ت ا�
	� ا�<*�ى ا����� ^�وع �
? ��@���ت ا�
        ::::�f%C 1 إ�^�ء ا�/�4ز ا�	�در )@� �	�': ����ت ا���@���ت و ذ�? �F� 1ل�f%C 1 إ�^�ء ا�/�4ز ا�	�در )@� �	�': ����ت ا���@���ت و ذ�? �F� 1ل�f%C 1 إ�^�ء ا�/�4ز ا�	�در )@� �	�': ����ت ا���@���ت و ذ�? �F� 1ل�f%C 1 إ�^�ء ا�/�4ز ا�	�در )@� �	�': ����ت ا���@���ت و ذ�? �F� 1ل

���ذج ا�����/� ا���	��� �@<%���ت���%� ���ذج ا�����/� ا���	��� �@<%���ت���%� ���ذج ا�����/� ا���	��� �@<%���ت���%� ���ذج ا�����/� ا���	��� �@<%���ت ----1 �%���....        
2---- ��yا P,�*ا� ��;�
u%8 أ���yا P,�*ا� ��;�
u%8 أ���yا P,�*ا� ��;�
u%8 أ���yا P,�*ا� ��;�
u%8 أ� . . . . 
 ....ا�,��Lدة �1 ا����eت ا�*��%� ���
���D%� ا�����ت ���e�2ر ا����%�ا�,��Lدة �1 ا����eت ا�*��%� ���
���D%� ا�����ت ���e�2ر ا����%�ا�,��Lدة �1 ا����eت ا�*��%� ���
���D%� ا�����ت ���e�2ر ا����%�ا�,��Lدة �1 ا����eت ا�*��%� ���
���D%� ا�����ت ���e�2ر ا����%� ----3
4---- �� T%�
����C%� و � T%�
����C%� و � T%�
����C%� و � T%�
 ....ل ا�<%���ت دا�� ا���ا�� ا����%�ل ا�<%���ت دا�� ا���ا�� ا����%�ل ا�<%���ت دا�� ا���ا�� ا����%�ل ا�<%���ت دا�� ا���ا�� ا����%��ذج ��او�ذج ��او�ذج ��او�ذج ��او��C%� و �

 ....��<�دل ا���@���ت �� �/�ل ا�
	� ا�<*�ى �� ا��1a ا�������<�دل ا���@���ت �� �/�ل ا�
	� ا�<*�ى �� ا��1a ا�������<�دل ا���@���ت �� �/�ل ا�
	� ا�<*�ى �� ا��1a ا�������<�دل ا���@���ت �� �/�ل ا�
	� ا�<*�ى �� ا��1a ا�����وAN أ,$ وAN أ,$ وAN أ,$ وAN أ,$  ----5

 ....ا���� )@� ��ر'P ا��2اد و ��e'� �/�ل ����ت ا���@���تا���� )@� ��ر'P ا��2اد و ��e'� �/�ل ����ت ا���@���تا���� )@� ��ر'P ا��2اد و ��e'� �/�ل ����ت ا���@���تا���� )@� ��ر'P ا��2اد و ��e'� �/�ل ����ت ا���@���ت ----6

���ج ا�L��ى ا����� �� �/�ل ا�
	� ا�<*�ى ----7Oو ا �����ا� �%]�� �K�2ل اFr�,ا� ���Lا�<*�ىآ �	
���ج ا�L��ى ا����� �� �/�ل ا�Oو ا �����ا� �%]�� �K�2ل اFr�,ا� ���Lا�<*�ىآ �	
���ج ا�L��ى ا����� �� �/�ل ا�Oو ا �����ا� �%]�� �K�2ل اFr�,ا� ���Lا�<*�ىآ �	
���ج ا�L��ى ا����� �� �/�ل ا�Oو ا �����ا� �%]�� �K�2ل اFr�,ا� ���Lآ....        
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 ـــــ��
ت ا�ـــــ����
 �ــــــــــا�و�

 �ىـــــ� ا���ـــــا���
        
1(             ������	 �
� �	��
�� �	����� ����
�� ����� ��� � �	����� �	���� �	���

            ������� �� �  !�"�# ����
�� $
 �
�%�
�� ��	��� &
 �	� ����� �'"��
  (�����)�)      ����
�� ��+ $
 ������ �,
–     ������� ������ &
 �.)
�� 

...0�� (          ����
���� �����
�� ��1��� ����� ��� 2�#�� 3��%�� &	�1� �
�	�����. 

 

2(            &	�1� � 4��� �%� (���1 5�1�� � 6���
�� 4����� ������� ��
�7��
            ()	����8� ��	��
�� (��
����� �	�%� � �
9�%�� (���1�� $	� :�
����

      (���1�� �;7 �,
 <���= �	���>��?       ��%�� �
7���
 �����> �  3�
��1��� �;7 �  2�#��. 

        
3(               4������ ��%��� � ��	��������� � ��8
8� �	��
�� �	
	����� ��� �@�–            

(�	
	����� �  4;�� 4�1��� �"�
�� �	7A� �  �7��� � �	��
�� �7�

�� �
4����� �%��� �@��" �"��@ � �
��
�� �7+ $
 �
	 . 

        
4(  @��%�� � ����� � (�
	�1��� �	��� ����>   ��%��� �@���" ���� ���� �

              ��	����� (���7�

�� � ��@��%�� � (�
	�1��� &
 �5���	 �
� � 4�����          
 �	����� �	����� �
��
�� (��8��
 �)IMO.( 

        
5(            5�1�� � 6�	��
�� �	����� (����=� � ����
�� �  �	��
�8

�� �	���� �	���

 8

�� ������ ���
�� 4����� �%�8� (���	� ��@�.    ��.���� ��	'	 ��

 6(�
�         
            �  ����� �; �� �)# $
 �
�
�8� ��"�8� 4�B	 �

 64����� $��1�� �

�	������ ; ��
�� � �	����� ����
��.  
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 �%��Kا�/@�8 ا� �'�	� �%��Kا�/@�8 ا� �'�	� �%��Kا�/@�8 ا� �'�	� �%��K'� ا�/@�8 ا��	? ا�*�'�'� : : : : ��8��� �	
2010 �
��� ا�
	� ا�����  �
��� ا�
	� ا�����  �
��� ا�
	� ا�����  �
��� ا�
	� ا����� ----ا�
	� ���8�? ا�*�'�'� ا�
	� ���8�? ا�*�'�'� ا�
	� ���8�? ا�*�'�'� ا�                

��ل ���	�ه�ة  
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�
        ا��

2010�%�8ن �%�8ن �%�8ن �%�8ن //// إ��'� إ��'� إ��'� إ��'��YFK�27ء ��YFKء ��YFKء ��YFKء  ا ا ا ا        

        

        �*�� )@� ز'�ان�*�� )@� ز'�ان�*�� )@� ز'�ان�*�� )@� ز'�ان////����� ا��ز'� ا��آ��ر����� ا��ز'� ا��آ��ر����� ا��ز'� ا��آ��ر����� ا��ز'� ا��آ��ر: : : : ر&%$ ا�/@�8ر&%$ ا�/@�8ر&%$ ا�/@�8ر&%$ ا�/@�8
        أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����� �@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����� �@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����� �@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����� �@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�

4
�س�4
�س�4
�س�4
�س    : : : : ا��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�ر� / / / /��        ��هo ا���������هo ا���������هo ا���������هo ا�����
        أ�%1 )�م ا��*�د ا����� �@8�? ا�*�'�'�أ�%1 )�م ا��*�د ا����� �@8�? ا�*�'�'�أ�%1 )�م ا��*�د ا����� �@8�? ا�*�'�'�أ�%1 )�م ا��*�د ا����� �@8�? ا�*�'�'�

        

         
�%=� �=D 1@=�8ت �=�Kا�/@�8 ا� ��         
�%=� �=D 1@=�8ت �=�Kا�/@�8 ا� ��         
�%=� �=D 1@=�8ت �=�Kا�/@�8 ا� ��         
�%=� �=D 1@=�8ت �=�Kا����=�      �� ا�/@�8 ا� �=	
 ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�        ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�        ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�        ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�       2010��� ا�
	=� ا����=�      ��� ا�
	=� ا����=�      ��� ا�
	=� ا����=�      ��� ا�
 '====�م ا�YFK====�ء                     '====�م ا�YFK====�ء                     '====�م ا�YFK====�ء                     '====�م ا�YFK====�ء                    4j�====4j�====4j�====4j====� �====1 ��====�  �====1 ��====�  �====1 ��====�  �====1 ��====� ���14.00====8�? ا�*�'�'====�، و ا��====� ا��	====�ت �====� ا�====�8)�   ���====8�? ا�*�'�'====�، و ا��====� ا��	====�ت �====� ا�====�8)�   ���====8�? ا�*�'�'====�، و ا��====� ا��	====�ت �====� ا�====�8)�   ���====8�? ا�*�'�'====�، و ا��====� ا��	====�ت �====� ا�====�8)�   

�*�� )@� ز'�ان، أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����=�  �*�� )@� ز'�ان، أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����=�  �*�� )@� ز'�ان، أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����=�  �*�� )@� ز'�ان، أ�%1 ا�@/
� ا�^�<%� ا����=�  ////�%�8ن ��&�,� ����� ا��ز'� ا��آ��ر  �%�8ن ��&�,� ����� ا��ز'� ا��آ��ر  �%�8ن ��&�,� ����� ا��ز'� ا��آ��ر  �%�8ن ��&�,� ����� ا��ز'� ا��آ��ر  //// إ��'�  إ��'�  إ��'�  إ��'� 27
        ....�����@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%�@��ا[Fت و ا�
	� �� ا�/��ه%�'� ا�@%<%

        

 �^��
 أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�8�? ا�*�'�'�  أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�8�? ا�*�'�'�  أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�8�? ا�*�'�'�  أوراق )�� دارت D��C �4�%ل أه�%� ��eع ا�8�? ا�*�'�'� 6�: ا,���اض و �
��^� �: ا,���اض و �
��^� �: ا,���اض و �
��^� �: ا,���اض و �
        . . . . �G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا�����

        

�*�� )@� ز'�ان ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه_s �*�� )@� ز'�ان ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه_s �*�� )@� ز'�ان ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه_s �*�� )@� ز'�ان ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه_s ////ا���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��را���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��را���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��را���X ا�/@�8 ����� ا��ز'� ا��آ��ر
� ا����� ا��^��ك ��mnاف و �*( �;@� ���D=� ا�=�ول    � ا����� ا��^��ك ��mnاف و �*( �;@� ���D=� ا�=�ول    � ا����� ا��^��ك ��mnاف و �*( �;@� ���D=� ا�=�ول    � ا����� ا��^��ك ��mnاف و �*( �;@� ���D=� ا�=�ول    ا��
���ات ا��� �	%��4 �
,�8ت ا���    ا��
���ات ا��� �	%��4 �
,�8ت ا���    ا��
���ات ا��� �	%��4 �
,�8ت ا���    ا��
���ات ا��� �	%��4 �
,�8ت ا���    

ا����%�، و ��[ً� ا��
���ات ا��� �	%��4 ا�*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت )=1         ا����%�، و ��[ً� ا��
���ات ا��� �	%��4 ا�*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت )=1         ا����%�، و ��[ً� ا��
���ات ا��� �	%��4 ا�*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت )=1         ا����%�، و ��[ً� ا��
���ات ا��� �	%��4 ا�*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت )=1         
و ا�e� �'�=e�� �=���L=�ع ا�
	=�         و ا�e� �'�=e�� �=���L=�ع ا�
	=�         و ا�e� �'�=e�� �=���L=�ع ا�
	=�         و ا�e� �'�=e�� �=���L=�ع ا�
	=�                 Z%�ه� �1 ا��
;��ت ا��2ى �������4=� ا��ؤو�=� و ا��=�8��ة            Z%�ه� �1 ا��
;��ت ا��2ى �������4=� ا��ؤو�=� و ا��=�8��ة            Z%�ه� �1 ا��
;��ت ا��2ى �������4=� ا��ؤو�=� و ا��=�8��ة            Z%�ه� �1 ا��
;��ت ا��2ى �������4=� ا��ؤو�=� و ا��=�8��ة            

� ����	�ل ا�<A&�B و ا��آ�ب �%1 ا��ول ا����%�، �1 ��	�ل ا�<A&�B و ا��آ�ب �%1 ا��ول ا����%�، �1 ��	�ل ا�<A&�B و ا��آ�ب �%1 ا��ول ا����%�، �1 ��	�ل ا�<A&�B و ا��آ�ب �%1 ا��ول ا����%�، �1 ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ���� �ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ���� �ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ���� �ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ� ��
 1%�;
أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ���c�ً� آ@��V%D��� V ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ���c�ً� آ@��V%D��� V ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ���c�ً� آ@��V%D��� V ا�^�� �@�8دة ا��
;�%1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%� ا�<%
%�، ���c�ً� آ@��V%D��� V ا�^�� �@�8دة ا��
 A%�D ��^��� {� ��آ ،�	
�4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�، آ�� �} ���^�� D�A% �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�، آ�� �} ���^�� D�A% �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�، آ�� �} ���^�� D�A% �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�

        ....ص �� ا�/@�8 ا��� ���c	�eع ا�8�? ا�*�'�'�ص �� ا�/@�8 ا��� ���c	�eع ا�8�? ا�*�'�'�ص �� ا�/@�8 ا��� ���c	�eع ا�8�? ا�*�'�'�ص �� ا�/@�8 ا��� ���c	�eع ا�8�? ا�*�'�'�ا��^�رآ%1 �� ه_ا ا��
��� و �^�� ��ا��^�رآ%1 �� ه_ا ا��
��� و �^�� ��ا��^�رآ%1 �� ه_ا ا��
��� و �^�� ��ا��^�رآ%1 �� ه_ا ا��
��� و �^�� ��
        

�%� ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=� ���=8�? ا�*�'�'=�               �Kات ا�/@�8 ا��N�*� �4�,? ا�*�'�'=�               و ا�8=��� �=	
�%� ا��� ��=�c	e=�ع ا��Kات ا�/@�8 ا��N�*� �4�,? ا�*�'�'=�               و ا�8=��� �=	
�%� ا��� ��=�c	e=�ع ا��Kات ا�/@�8 ا��N�*� �4�,? ا�*�'�'=�               و ا�8=��� �=	
�%� ا��� ��=�c	e=�ع ا��Kات ا�/@�8 ا��N�*� �4�,و ا  ���=��  ���=��  ���=��  ���=��
����=�  ����=�  ����=�  ����=�  """" ��*�N=�ة C=�ل    ��*�N=�ة C=�ل    ��*�N=�ة C=�ل    ��*�N=�ة C=�ل   ----وز'=� ا�
	=� اu>=,2    وز'=� ا�
	=� اu>=,2    وز'=� ا�
	=� اu>=,2    وز'=� ا�
	=� اu>=,2        ––––    إ�=�اه%: ا�=��%�ى   إ�=�اه%: ا�=��%�ى   إ�=�اه%: ا�=��%�ى   إ�=�اه%: ا�=��%�ى   / / / /  ا��4
�س  ا��4
�س  ا��4
�س  ا��4
�س  ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا��آ��ر ا2,��ذا2,��ذا2,��ذا2,��ذ

��� ا�����د ا�����       ���� �� �	
��� ا�����د ا�����      أ���ط ا� ���� �� �	
��� ا�����د ا�����      أ���ط ا� ���� �� �	
��� ا�����د ا�����      أ���ط ا� ���� �� �	
/=: ا��/=�رة ا����%=� ا�<%
%=�        /=: ا��/=�رة ا����%=� ا�<%
%=�        /=: ا��/=�رة ا����%=� ا�<%
%=�        /=: ا��/=�رة ا����%=� ا�<%
%=�        ��أه� ���*�'C 1=( f    ��أه� ���*�'C 1=( f    ��أه� ���*�'C 1=( f    ��أه� ���*�'C 1=( f    " " " " أ���ط ا�
و )=�ض D=�وً� ���@L=�       و )=�ض D=�وً� ���@L=�       و )=�ض D=�وً� ���@L=�       و )=�ض D=�وً� ���@L=�                                       �1 إD���� ا��/�رة ا����%�،     �1 إD���� ا��/�رة ا����%�،     �1 إD���� ا��/�رة ا����%�،     �1 إD���� ا��/�رة ا����%�،     % % % % 10ا�_ى �: '�/�وز ��C اyن      ا�_ى �: '�/�وز ��C اyن      ا�_ى �: '�/�وز ��C اyن      ا�_ى �: '�/�وز ��C اyن      

 1%� ������ �	�
;�م � �%��L�د ا��ورة ا)��N �@( s�%آW� لF� 1� 1 ا���درات و ا��اردات، و%� ������ �	�
;�م � �%��L�د ا��ورة ا)��N �@( s�%آW� لF� 1� 1 ا���درات و ا��اردات، و%� ������ �	�
;�م � �%��L�د ا��ورة ا)��N �@( s�%آW� لF� 1� 1 ا���درات و ا��اردات، و%� ������ �	�
;�م � �%��L�د ا��ورة ا)��N �@( s�%آW� لF� 1� ا���درات و ا��اردات، و
ا��
;�=�ت ا�O@%�%=�   ا��
;�=�ت ا�O@%�%=�   ا��
;�=�ت ا�O@%�%=�   ا��
;�=�ت ا�O@%�%=�   دول ا��^�ق و ا���rب، ا,���ض �� �: �
s_%L �=1 ا���L%=�ت و ��[=%�ت     دول ا��^�ق و ا���rب، ا,���ض �� �: �
s_%L �=1 ا���L%=�ت و ��[=%�ت     دول ا��^�ق و ا���rب، ا,���ض �� �: �
s_%L �=1 ا���L%=�ت و ��[=%�ت     دول ا��^�ق و ا���rب، ا,���ض �� �: �
s_%L �=1 ا���L%=�ت و ��[=%�ت     

        ....��C اyن��C اyن��C اyن��C اyن
        

آ�� �p� 1%ا'� ا�
	=� ���=�د ا��,=�&T و أه�%=� ا,=��cا�p� V'=�دة ا�
�=� ا���=��دى �=%1              آ�� �p� 1%ا'� ا�
	=� ���=�د ا��,=�&T و أه�%=� ا,=��cا�p� V'=�دة ا�
�=� ا���=��دى �=%1              آ�� �p� 1%ا'� ا�
	=� ���=�د ا��,=�&T و أه�%=� ا,=��cا�p� V'=�دة ا�
�=� ا���=��دى �=%1              آ�� �p� 1%ا'� ا�
	=� ���=�د ا��,=�&T و أه�%=� ا,=��cا�p� V'=�دة ا�
�=� ا���=��دى �=1%              
ا��ول، �
آ�اً )@� ا��ور ا��*�رى �@8�? ا�*�'�'� �� إ�aر �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T، و      ا��ول، �
آ�اً )@� ا��ور ا��*�رى �@8�? ا�*�'�'� �� إ�aر �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T، و      ا��ول، �
آ�اً )@� ا��ور ا��*�رى �@8�? ا�*�'�'� �� إ�aر �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T، و      ا��ول، �
آ�اً )@� ا��ور ا��*�رى �@8�? ا�*�'�'� �� إ�aر �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T، و      


�ء �;�م �^�رآ�           � wا)� و ا�8%�,�ت و ا�,��ا�%/%�ت �<�ا��	ح ا��m           م �^�رآ��;�
�ء � wا)� و ا�8%�,�ت و ا�,��ا�%/%�ت �<�ا��	ح ا��m           م �^�رآ��;�
�ء � wا)� و ا�8%�,�ت و ا�,��ا�%/%�ت �<�ا��	ح ا��m           م �^�رآ��;�
�ء � wا)� و ا�8%�,�ت و ا�,��ا�%/%�ت �<�ا��	ح ا��m    ص�cع ا���م و ا��e	ص    ا��cع ا���م و ا��e	ص    ا��cع ا���م و ا��e	ص    ا��cع ا���م و ا��e	ا�
))))PPP ( ( ( (                �=%و ا��/=�رة ا���� �=	

L%_ �^�و)�ت ا�
	� ���=�د ا��,=�&T، �=� إa=�ر �=48%� ا�
	=� و ا��/=�رة ا����%=�                �� �
L%_ �^�و)�ت ا�
	� ���=�د ا��,=�&T، �=� إa=�ر �=48%� ا�
	=� و ا��/=�رة ا����%=�                �� �
L%_ �^�و)�ت ا�
	� ���=�د ا��,=�&T، �=� إa=�ر �=48%� ا�
	=� و ا��/=�رة ا����%=�                �� �
L%_ �^�و)�ت ا�
	� ���=�د ا��,=�&T، �=� إa=�ر �=48%� ا�� ��

�%
        ....ا�<%
%�ا�<%
%�ا�<%
%�ا�<%
        


�     ----ر�%A ا�A%@cر�%A ا�A%@cر�%A ا�A%@cر�%A ا��A%@c*�� �*�� �*�� �*��  /  /  /  / ا��4
�سا��4
�سا��4
�سا��4
�س,��دة ,��دة ,��دة ,��دة أ�� ا��*��N ا����� أ�� ا��*��N ا����� أ�� ا��*��N ا����� أ�� ا��*��N ا����� aا�� P���@� '� ا���م��ا� �
aا�� P���@� '� ا���م��ا� �
aا�� P���@� '� ا���م��ا� �
aا�� P���@� '� ا���م��ا�
�==%��r�? ا�*�'�'==� ا��8==@��==%��r�? ا�*�'�'==� ا��8==@��==%��r�? ا�*�'�'==� ا��8==@��==%��r�? ا�*�'�'==� ا��==� �==�م     ----�@==8	==� �==�م �	==� �==�م �	==� �==�م �	ل ��==C ة�==N�*� ل�==C ة�==N�*� ل�==C ة�==N�*� ل�==C ة�==N�*�""""�=='�'�*? ا��? ا�*�'�'==�دور ا�==8�? ا�*�'�'==�دور ا�==8�? ا�*�'�'==�دور ا�==8�د  دور ا�==8�==��� �==	
 �==� ا�
	==� ���==�د   �==� ا�
	==� ���==�د   �==� ا�
	==� ���==�د   �==� ا�
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      �%��r�ل ا��/��� ا��C �]�� ة�;� A� ،T&�,ا��      �%��r�ل ا��/��� ا��C �]�� ة�;� A� ،T&�,ا��      �%��r�ل ا��/��� ا��C �]�� ة�;� A� ،T&�,ا��      �%��r�ل ا��/��� ا��C �]�� ة�;� A� ،T&�,ا,�4@�4 �^�ح   ا,�4@�4 �^�ح   ا,�4@�4 �^�ح   ا,�4@�4 �^�ح   " " " " ا��  T&�=,د ا������ �	
��4Lم ا�
	� ����د ا��,=�&�4L�  Tم ا�
	� ����د ا��,=�&�4L�  Tم ا�
	� ����د ا��,=�&�4L�  Tم ا�
 ANة ,�'�� )@� ا���;�
ً� أm���V و ��V��>@e و ��[%��Y ،V: أ�	� %>� V�%�ل إ��از أهF� 1� ANة ,�'�� )@� ا���;�
ً� أm���V و ��V��>@e و ��[%��Y ،V: أ�	� %>� V�%�ل إ��از أهF� 1� ANة ,�'�� )@� ا���;�
ً� أm���V و ��V��>@e و ��[%��Y ،V: أ�	� %>� V�%�ل إ��از أهF� 1� ANة ,�'�� )@� ا���;�
ً� أm���V و ��V��>@e و ��[%��Y ،V: أ�	� %>� V�%�ل إ��از أهF� 1�

�D���e�� �%('� ا�
	� �D���e�� �%('� ا�
	� �D���e�� �%('� ا�
	� �D���e�� �%('� ا�
	� و ا�و ا�و ا�و ا�                                                                    ا��اه1 �� ا��1a ا�����، �<�زاً ا2ه�%� ا�����د'� ا��اه1 �� ا��1a ا�����، �<�زاً ا2ه�%� ا�����د'� ا��اه1 �� ا��1a ا�����، �<�زاً ا2ه�%� ا�����د'� ا��اه1 �� ا��1a ا�����، �<�زاً ا2ه�%� ا�����د'� 
T&�,د ا������T&�,د ا������T&�,د ا������T&�,د ا������....        

        

و )�e� �'�e� 1ع ا�
	� �����@�� ا����r%� )��ً�، و ا�
	� ا�8��� ��[ً�، ا,=���ض       و )�e� �'�e� 1ع ا�
	� �����@�� ا����r%� )��ً�، و ا�
	� ا�8��� ��[ً�، ا,=���ض       و )�e� �'�e� 1ع ا�
	� �����@�� ا����r%� )��ً�، و ا�
	� ا�8��� ��[ً�، ا,=���ض       و )�e� �'�e� 1ع ا�
	� �����@�� ا����r%� )��ً�، و ا�
	� ا�8��� ��[ً�، ا,=���ض       
           �=	�ا��*��N ا���ا�C ا��� ��ت ��4 ا���rب �Fر�	�ء �4_ا ا�	�eع و ��L%=� دورs �=� �/=�ل �	=�           ا��*��N ا���ا�C ا��� ��ت ��4 ا���rب �Fر�	�ء �4_ا ا�	�eع و ��L%=� دورs �=� �/=�ل �	=�           ا��*��N ا���ا�C ا��� ��ت ��4 ا���rب �Fر�	�ء �4_ا ا�	�eع و ��L%=� دورs �=� �/=�ل �	=�           ا��*��N ا���ا�C ا��� ��ت ��4 ا���rب �Fر�	�ء �4_ا ا�	�eع و ��L%=� دورs �=� �/=�ل 

 �	
 و  و  و  و ����د ا��,�&����A&�B>@� Tد ا��,�&����A&�B>@� Tد ا��,�&����A&�B>@� Tد ا��,�&A&�B>@� Tا�<A&�B و ا��آ�ب، و �mح �/��� ا�8�? ا���e� �� �%��r'� ا�
	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و �mح �/��� ا�8�? ا���e� �� �%��r'� ا�
	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و �mح �/��� ا�8�? ا���e� �� �%��r'� ا�
	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و �mح �/��� ا�8�? ا���e� �� �%��r'� ا�
�;�م �	� ������ و ���ل u%	*� �� ��8%D�@ط ا��^
�;�م �	� ������ و ���لا�����8'1، آ�� أ��ز أه�%� ��e'� ا� u%	*� �� ��8%D�@ط ا��^
�;�م �	� ������ و ���لا�����8'1، آ�� أ��ز أه�%� ��e'� ا� u%	*� �� ��8%D�@ط ا��^
�;�م �	� ������ و ���لا�����8'1، آ�� أ��ز أه�%� ��e'� ا� u%	*� �� ��8%D�@ط ا��^
        ....ا�����8'1، آ�� أ��ز أه�%� ��e'� ا�

        
        

ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec==�ط    ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec==�ط    ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec==�ط    ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec==�ط    �&%$ �&%$ �&%$ �&%$ ا�= ا�= ا�= ا�=     ––––    )<=� ا��p='p ا�*	%=�   )<=� ا��p='p ا�*	%=�   )<=� ا��p='p ا�*	%=�   )<=� ا��p='p ا�*	%=�   / / / / ا��4
=�س ا��4
=�س ا��4
=�س ا��4
=�س أ�=� ��=���   أ�=� ��=���   أ�=� ��=���   أ�=� ��=���   

	=� ���=�د   
	=� ���=�د   
	=� ���=�د   
	=� ���=�د   دور ا�
	� ا�8��� �� �%�م �
;��=� �@   دور ا�
	� ا�8��� �� �%�م �
;��=� �@   دور ا�
	� ا�8��� �� �%�م �
;��=� �@   دور ا�
	� ا�8��� �� �%�م �
;��=� �@   """" �	� ��م �*��Nة �Cل       �	� ��م �*��Nة �Cل       �	� ��م �*��Nة �Cل       �	� ��م �*��Nة �Cل      ----ا�*�'�'� ا���8د'�   ا�*�'�'� ا���8د'�   ا�*�'�'� ا���8د'�   ا�*�'�'� ا���8د'�   

�==^�&%� و    " " " " ا��,==�&T �==� ا�==�1a ا����==� ا��,==�&T �==� ا�==�1a ا����==� ا��,==�&T �==� ا�==�1a ا����==� ا��,==�&T �==� ا�==�1a ا����==� Oط ا�*�'�'==� ا�ec��==� �==	
�==^�&%� و    �*==�ث �p� 1==( �==4%ا'==� ا�Oط ا�*�'�'==� ا�ec��==� �==	
�==^�&%� و    �*==�ث �p� 1==( �==4%ا'==� ا�Oط ا�*�'�'==� ا�ec��==� �==	
�==^�&%� و    �*==�ث �p� 1==( �==4%ا'==� ا�Oط ا�*�'�'==� ا�ec��==� �==	
�*==�ث �p� 1==( �==4%ا'==� ا�
      �d%>ظ )@� ا��L*ا)%� و ا���و د�� ا� ��F8و ا��2ن و ا� ،�%@%r^ا��      �d%>ظ )@� ا��L*ا)%� و ا���و د�� ا� ��F8و ا��2ن و ا� ،�%@%r^ا��      �d%>ظ )@� ا��L*ا)%� و ا���و د�� ا� ��F8و ا��2ن و ا� ،�%@%r^ا��      �d%>ظ )@� ا��L*ا)%� و ا���و د�� ا� ��F8و ا��2ن و ا� ،�%@%r^8%�                    ا��=L
و �=
X ا��اC=� ا�
L=8%�    و �=
X ا��اC=� ا�
L=8%�    و �=
X ا��اC=� ا�
L=8%�    و �=
X ا��اC=� ا�

1'���8�@�1'���8�@�1'���8�@�1'���8�@� . . . .              ( P=@eا� ���=
� �=4Dا��? ا�=��8د'� ��اءات ا��=� ���=( �4=� ا�=8�=DOو �=%1 ا              ( P=@eا� ���=
� �=4Dا��? ا�=��8د'� ��اءات ا��=� ���=( �4=� ا�=8�=DOو �=%1 ا              ( P=@eا� ���=
� �=4Dا��? ا�=��8د'� ��اءات ا��=� ���=( �4=� ا�=8�=DOو �=%1 ا              ( P=@eا� ���=
� �=4Dا��? ا�=��8د'� ��اءات ا��=� ���=( �4=� ا�=8�=DOو �=%1 ا  �=@  �=@  �=@  �=@
و ا����=�ت و ��p='p ا�e=,2ل      و ا����=�ت و ��p='p ا�e=,2ل      و ا����=�ت و ��p='p ا�e=,2ل      و ا����=�ت و ��p='p ا�e=,2ل                          ����ت ا�
	� ���	�eرات، و أه��4 ر�=�D Aهp'=� ا���=�ات            ����ت ا�
	� ���	�eرات، و أه��4 ر�=�D Aهp'=� ا���=�ات            ����ت ا�
	� ���	�eرات، و أه��4 ر�=�D Aهp'=� ا���=�ات            ����ت ا�
	� ���	�eرات، و أه��4 ر�=�D Aهp'=� ا���=�ات            

        ....ا�8���ا�8���ا�8���ا�8���
        

Y: ��@: )=1 دور ا�
	=� ���=�د ا��,=�&� ~=L� �=� T�o%��= ا�
	=�، و أ�=�ز دور �e=�ع                      Y: ��@: )=1 دور ا�
	=� ���=�د ا��,=�&� ~=L� �=� T�o%��= ا�
	=�، و أ�=�ز دور �e=�ع                      Y: ��@: )=1 دور ا�
	=� ���=�د ا��,=�&� ~=L� �=� T�o%��= ا�
	=�، و أ�=�ز دور �e=�ع                      Y: ��@: )=1 دور ا�
	=� ���=�د ا��,=�&� ~=L� �=� T�o%��= ا�
	=�، و أ�=�ز دور �e=�ع                      
ا�8�? ا�*�'�'�، �
آ�اً )@� أه�%� ا����ر ا�DOاءات ا�*�ود'� و ا�/��آ%�، ��N*ً� ا��Lا&� ا�8�? ا�*�'�'�، �
آ�اً )@� أه�%� ا����ر ا�DOاءات ا�*�ود'� و ا�/��آ%�، ��N*ً� ا��Lا&� ا�8�? ا�*�'�'�، �
آ�اً )@� أه�%� ا����ر ا�DOاءات ا�*�ود'� و ا�/��آ%�، ��N*ً� ا��Lا&� ا�8�? ا�*�'�'�، �
آ�اً )@� أه�%� ا����ر ا�DOاءات ا�*�ود'� و ا�/��آ%�، ��N*ً� ا��Lا&� 

        ....��رات ا��� ����4 ا��%
�ء ا�/�ف �� ا��'�ض��رات ا��� ����4 ا��%
�ء ا�/�ف �� ا��'�ض��رات ا��� ����4 ا��%
�ء ا�/�ف �� ا��'�ض��رات ا��� ����4 ا��%
�ء ا�/�ف �� ا��'�ضو ا��و ا��و ا��و ا��
        

ا��	� ��� ذ�? إ�� ا�*�'f )1 أه: ا��^�ر'A ا�8��%� �� ا���@��، و �� �	����4 �^�وع ��eع ا��	� ��� ذ�? إ�� ا�*�'f )1 أه: ا��^�ر'A ا�8��%� �� ا���@��، و �� �	����4 �^�وع ��eع ا��	� ��� ذ�? إ�� ا�*�'f )1 أه: ا��^�ر'A ا�8��%� �� ا���@��، و �� �	����4 �^�وع ��eع ا��	� ��� ذ�? إ�� ا�*�'f )1 أه: ا��^�ر'A ا�8��%� �� ا���@��، و �� �	����4 �^�وع ��eع 
�	� ا��L,�Lت و ا�<�آ�8'(، إ���N إ�� �	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و ا�_ى    1�
�	� ا��L,�Lت و ا�<�آ�8'(، إ���N إ�� �	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و ا�_ى   ا�^��ل، ا�_ى ,% 1�
�	� ا��L,�Lت و ا�<�آ�8'(، إ���N إ�� �	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و ا�_ى   ا�^��ل، ا�_ى ,% 1�
�	� ا��L,�Lت و ا�<�آ�8'(، إ���N إ�� �	� ا�<A&�B و ا��آ�ب، و ا�_ى   ا�^��ل، ا�_ى ,% 1�
ا�^��ل، ا�_ى ,%

 ��%	� s_%L

�ء  �@%�ر ر'�ل، آ �@%�ر ر'�ل، آ �@%�ر ر'�ل، آ �@%�ر ر'�ل، آA%��� :�7.1 )	�د �
� s_%L	%�� �A%��� : )	�د �
� s_%L	%�� �A%��� : )	�د �
� s_%L	%�� �A%��� : )	�د �%� T%� �^�وع ا�/�8 ا�<�ى �� ر��%1 أه� ��ء �
%� T%� �^�وع ا�/�8 ا�<�ى �� ر��%1 أه� ��ء �
%� T%� �^�وع ا�/�8 ا�<�ى �� ر��%1 أه� ��ء �
%� T%� �^�وع ا�/�8 ا�<�ى �� ر��1 أه%� ��
و �%
�ء ا��C�8 ا�^��� )@� ا�w%=@c  و �%
�ء ا��C�8 ا�^��� )@� ا�w%=@c  و �%
�ء ا��C�8 ا�^��� )@� ا�w%=@c  و �%
�ء ا��C�8 ا�^��� )@� ا�w%=@c                          ا���@�� )@� ا�<*� اC2��A� ، ا���[�� ا��'�ض،     ا���@�� )@� ا�<*� اC2��A� ، ا���[�� ا��'�ض،     ا���@�� )@� ا�<*� اC2��A� ، ا���[�� ا��'�ض،     ا���@�� )@� ا�<*� اC2��A� ، ا���[�� ا��'�ض،     

�	� ا�*/�ج. . . . ا�����ا�����ا�����ا����� �� 1%L'�^ر ا�*��%1 ا��e� ة )1 �^�وع_>��	� ا�*/�جآ�� ��م  �� 1%L'�^ر ا�*��%1 ا��e� ة )1 �^�وع_>��	� ا�*/�جآ�� ��م  �� 1%L'�^ر ا�*��%1 ا��e� ة )1 �^�وع_>��	� ا�*/�جآ�� ��م  �� 1%L'�^ر ا�*��%1 ا��e� ة )1 �^�وع_>�و ا������'1، و )1 و ا������'1، و )1 و ا������'1، و )1 و ا������'1، و )1     آ�� ��م 
N�*� �ً���c� ،�L%Lcرات ا��e	ا� A'د �1 �^�ر�(N�*� �ً���c� ،�L%Lcرات ا��e	ا� A'د �1 �^�ر�(N�*� �ً���c� ،�L%Lcرات ا��e	ا� A'د �1 �^�ر�(N�*� �ً���c� ،�L%Lcرات ا��e	ا� A'ط )�د �1 �^�ر�ec@� �%�%;
���m �� Vح دور ا��d%4 ا��
;%�%� �@�ecط ���m �� Vح دور ا��d%4 ا��
;%�%� �@�ecط ���m �� Vح دور ا��d%4 ا��
;%�%� �@�ecط ���m �� Vح دور ا��d%4 ا��

        ....ا���8د'� ا��� أ�^� )d�A� �ً%^ ��ار ����c ا�8�? ا���8د'�ا���8د'� ا��� أ�^� )d�A� �ً%^ ��ار ����c ا�8�? ا���8د'�ا���8د'� ا��� أ�^� )d�A� �ً%^ ��ار ����c ا�8�? ا���8د'�ا���8د'� ا��� أ�^� )d�A� �ً%^ ��ار ����c ا�8�? ا���8د'�
 

ا��=�'� ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec=�ط          ا��=�'� ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec=�ط          ا��=�'� ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec=�ط          ا��=�'� ا��=�م �@�
,=�8 ا����=� �@ec=�ط              D=�رج ا��	�<=�ى   D=�رج ا��	�<=�ى   D=�رج ا��	�<=�ى   D=�رج ا��	�<=�ى   / / / / أ�� �*�N=�ة ,=��دة ا��4
=�س      أ�� �*�N=�ة ,=��دة ا��4
=�س      أ�� �*�N=�ة ,=��دة ا��4
=�س      أ�� �*�N=�ة ,=��دة ا��4
=�س      
ت �Cل ا�
	� ����د ا2���ط و ا��ecط ا�*�'�'� آ�Cnى و,�&Ve ت �Cل ا�
	� ����د ا2���ط و ا��ecط ا�*�'�'� آ�Cnى و,�&Ve ت �Cل ا�
	� ����د ا2���ط و ا��ecط ا�*�'�'� آ�Cnى و,�&Ve ت �Cل ا�
	� ����د ا2���ط و ا��ecط ا�*�'�'� آ�Cnى و,�&Ve  �	� ��*�ر �	� ��*�ر �	� ��*�ر �	� ��*�ر----ا�*�'�'� ا��8ر'�ا�*�'�'� ا��8ر'�ا�*�'�'� ا��8ر'�ا�*�'�'� ا��8ر'�


�%� ا��/�رة، ا,�X%N��� �4@4 أه�%� ر�m T<��ت ا�
	� ا�<�ى و ا�<*�ى � �� sا�<�ى و ا�<*�ى ا��&%8%� و دور �	

�%� ا��/�رة، ا,�X%N��� �4@4 أه�%� ر�m T<��ت ا�� �� sا�<�ى و ا�<*�ى ا��&%8%� و دور �	

�%� ا��/�رة، ا,�X%N��� �4@4 أه�%� ر�m T<��ت ا�� �� sا�<�ى و ا�<*�ى ا��&%8%� و دور �	

�%� ا��/�رة، ا,�X%N��� �4@4 أه�%� ر�m T<��ت ا�� �� sا��&%8%� و دور

e	=� ا����%=� ���,=�4e �@	=�رات ا�=FKث                �@� p=%���ا�� ا��r/ا� A���1 �1 ا�'�%L�8� ،ث                و ا�/�ىFK==�رات ا�	�4 �@e=,��� �=%ا���� �=	e
�@� p=%���ا�� ا��r/ا� A���1 �1 ا�'�%L�8� ،ث                و ا�/�ىFK==�رات ا�	�4 �@e=,��� �=%ا���� �=	e
�@� p=%���ا�� ا��r/ا� A���1 �1 ا�'�%L�8� ،ث                و ا�/�ىFK==�رات ا�	�4 �@e=,��� �=%ا���� �=	e
�@� p=%���ا�� ا��r/ا� A���1 �1 ا�'�%L�8� ،و ا�/�ى

و ا��D��)%=� و    و ا��D��)%=� و    و ا��D��)%=� و    و ا��D��)%=� و        اً )@=� أه�%=� إ)=Fن ��=� ا���'=( ا���=��د'�            اً )@=� أه�%=� إ)=Fن ��=� ا���'=( ا���=��د'�            اً )@=� أه�%=� إ)=Fن ��=� ا���'=( ا���=��د'�            اً )@=� أه�%=� إ)=Fن ��=� ا���'=( ا���=��د'�            ، �
آ=�  ، �
آ=�  ، �
آ=�  ، �
آ=�  ))))، أ��'	%�، x,=%�   ، أ��'	%�، x,=%�   ، أ��'	%�، x,=%�   ، أ��'	%�، x,=%�   رو��رو��رو��رو��أوأوأوأو((((
        ا��
��'�، �Fanق �^�وع ا���T ا����� ا�<�ى ���8�? ا�*�'�'�ا��
��'�، �Fanق �^�وع ا���T ا����� ا�<�ى ���8�? ا�*�'�'�ا��
��'�، �Fanق �^�وع ا���T ا����� ا�<�ى ���8�? ا�*�'�'�ا��
��'�، �Fanق �^�وع ا���T ا����� ا�<�ى ���8�? ا�*�'�'�

        
آ�� ��م �^�ح ا��ecات و ا����p@�8ت ا2,�,%� ��^�وع ا�
	� ����د ا2���ط، �<%
ً� أ��اع آ�� ��م �^�ح ا��ecات و ا����p@�8ت ا2,�,%� ��^�وع ا�
	� ����د ا2���ط، �<%
ً� أ��اع آ�� ��م �^�ح ا��ecات و ا����p@�8ت ا2,�,%� ��^�وع ا�
	� ����د ا2���ط، �<%
ً� أ��اع آ�� ��م �^�ح ا��ecات و ا����p@�8ت ا2,�,%� ��^�وع ا�
	� ����د ا2���ط، �<%
ً� أ��اع 

          ���� �	
د ا2���ط، و �� '/=P أن �*		=V        د ا2���ط، و �� '/=P أن �*		=V        د ا2���ط، و �� '/=P أن �*		=V        د ا2���ط، و �� '/=P أن �*		=V        ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و ������N�� ،V*ً� ��ه%� )	� ا�
	� ����          ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و ������N�� ،V*ً� ��ه%� )	� ا�
	� ����          ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و ������N�� ،V*ً� ��ه%� )	� ا�
	� ����          ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و ������N�� ،V*ً� ��ه%� )	� ا�
1%
C�^ت ا��D�%�Cا �%>@� �� ،�	

%1و�Cات ا�^*1 �4_ا ا�
�ع �1 ا�C�^ت ا��D�%�Cا �%>@� �� ،�	

%1و�Cات ا�^*1 �4_ا ا�
�ع �1 ا�C�^ت ا��D�%�Cا �%>@� �� ،�	

%1و�Cات ا�^*1 �4_ا ا�
�ع �1 ا�C�^ت ا��D�%�Cا �%>@� �� ،�	
        ....و�Cات ا�^*1 �4_ا ا�
�ع �1 ا�

        
 �	
و �F� 1ل ��c� VC�m&} و �pا'� ا�
	� ����د ا��,�&T، ا�_ى '��<� أ�Cث أ,��%P ا�
	� و �F� 1ل ��c� VC�m&} و �pا'� ا�
	� ����د ا��,�&T، ا�_ى '��<� أ�Cث أ,��%P ا�
	� و �F� 1ل ��c� VC�m&} و �pا'� ا�
	� ����د ا��,�&T، ا�_ى '��<� أ�Cث أ,��%P ا�
	� و �F� 1ل ��c� VC�m&} و �pا'� ا�
	� ����د ا��,�&T، ا�_ى '��<� أ�Cث أ,��%P ا�

ا��	�<�ى ��ى ا�*��D إ�� ا,��cام ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و         ا��	�<�ى ��ى ا�*��D إ�� ا,��cام ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و         ا��	�<�ى ��ى ا�*��D إ�� ا,��cام ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و         ا��	�<�ى ��ى ا�*��D إ�� ا,��cام ه_ا ا�
�ع �1 ا�
	� و         / / / / �� ا�	�ن ا�*���، أوXN ا��4
�س    �� ا�	�ن ا�*���، أوXN ا��4
�س    �� ا�	�ن ا�*���، أوXN ا��4
�س    �� ا�	�ن ا�*���، أوXN ا��4
�س    
�[=ً� �==� ا�
	=� ا����==� ا�<%
=� و ا�
	==� ا�=�و�� )<==� ا�	e=� ا�==�8رى، �
آ=�اً )@==� N==�ورة       �[=ً� �==� ا�
	=� ا����==� ا�<%
=� و ا�
	==� ا�=�و�� )<==� ا�	e=� ا�==�8رى، �
آ=�اً )@==� N==�ورة       �[=ً� �==� ا�
	=� ا����==� ا�<%
=� و ا�
	==� ا�=�و�� )<==� ا�	e=� ا�==�8رى، �
آ=�اً )@==� N==�ورة       �[=ً� �==� ا�
	=� ا����==� ا�<%
=� و ا�
	==� ا�=�و�� )<==� ا�	e=� ا�==�8رى، �
آ=�اً )@==� N==�ورة       ����



 8

�Dهp'=� ا�ec=�ط ا�*�'�'=� ا�=�8ر'� ���ا4D=� ا��*=�'�ت ا��=�8	<@%�، �
=�	Fً إ�=� m=�ح ا�4==�ف           �Dهp'=� ا�ec=�ط ا�*�'�'=� ا�=�8ر'� ���ا4D=� ا��*=�'�ت ا��=�8	<@%�، �
=�	Fً إ�=� m=�ح ا�4==�ف           �Dهp'=� ا�ec=�ط ا�*�'�'=� ا�=�8ر'� ���ا4D=� ا��*=�'�ت ا��=�8	<@%�، �
=�	Fً إ�=� m=�ح ا�4==�ف           �Dهp'=� ا�ec=�ط ا�*�'�'=� ا�=�8ر'� ���ا4D=� ا��*=�'�ت ا��=�8	<@%�، �
=�	Fً إ�=� m=�ح ا�4==�ف           
����د ا2���ط �� ,�ر'�، آ���4 ا�<�ا�� ا��&�%8% �@
	� إ�� أ,�اق ا�^�ق  �	
����د ا2���ط �� ,�ر'�، آ���4 ا�<�ا�� ا��&�%8% �@
	� إ�� أ,�اق ا�^�ق ا��&%�8 ��^�وع ا� �	
����د ا2���ط �� ,�ر'�، آ���4 ا�<�ا�� ا��&�%8% �@
	� إ�� أ,�اق ا�^�ق ا��&%�8 ��^�وع ا� �	
����د ا2���ط �� ,�ر'�، آ���4 ا�<�ا�� ا��&�%8% �@
	� إ�� أ,�اق ا�^�ق ا��&%�8 ��^�وع ا� �	
ا��&%�8 ��^�وع ا�

T,ا2وT,ا2وT,ا2وT,ا2و....        
        


%� �� ا��*�د ا����� �@8�? ا�*�'�'�----�jه� ا���eر�jه� ا���eر�jه� ا���eر�jه� ا���eر/ / / / ا��4
�سا��4
�سا��4
�سا��4
�سY: �*�ث Y: �*�ث Y: �*�ث Y: �*�ث Lن ا��d^? ا�*�'�'� ��'� ا��ا��*�د ا����� �@8 �� �%
Lن ا��d^? ا�*�'�'� ��'� ا��ا��*�د ا����� �@8 �� �%
Lن ا��d^? ا�*�'�'� ��'� ا��ا��*�د ا����� �@8 �� �%
Lن ا��d^ا� �'�� ----    
                 u=%	*� �=� ،�=@(�� ة�=e� و ،�%��C ورة�B? ا�*�'�'� آ�ا�<�ى ا����� ���8 T1 دور ا���(                 u=%	*� �=� ،�=@(�� ة�=e� و ،�%��C ورة�B? ا�*�'�'� آ�ا�<�ى ا����� ���8 T1 دور ا���(                 u=%	*� �=� ،�=@(�� ة�=e� و ،�%��C ورة�B? ا�*�'�'� آ�ا�<�ى ا����� ���8 T1 دور ا���(                 u=%	*� �=� ،�=@(�� ة�=e� و ،�%��C ورة�B? ا�*�'�'� آ�ا�<�ى ا����� ���8 T1 دور ا���(

�%� ا��/�رة و� �� T&�,د ا������ �	

آ�اً )@� أم ا�)���د )@� ا�� ،T&�,د ا������ �	

�%� ا��/�رة و�;�م ا�� �� T&�,د ا������ �	

آ�اً )@� أم ا�)���د )@� ا�� ،T&�,د ا������ �	

�%� ا��/�رة و�;�م ا�� �� T&�,د ا������ �	

آ�اً )@� أم ا�)���د )@� ا�� ،T&�,د ا������ �	

�%� ا��/�رة و�;�م ا�� �� T&�,د ا������ �	

آ�اً )@� أم ا�)���د )@� ا�� ،T&�,د ا������ �	
�;�م ا�    
��W%1 �<�دل ا�<A&�B أ[<X ا�%�م أ��اً �@8�N�� ،V� �ً*ً� ا���ا�C ا��� ا�<���4 ا��2�=� ا����=�      ��W%1 �<�دل ا�<A&�B أ[<X ا�%�م أ��اً �@8�N�� ،V� �ً*ً� ا���ا�C ا��� ا�<���4 ا��2�=� ا����=�      ��W%1 �<�دل ا�<A&�B أ[<X ا�%�م أ��اً �@8�N�� ،V� �ً*ً� ا���ا�C ا��� ا�<���4 ا��2�=� ا����=�      ��W%1 �<�دل ا�<A&�B أ[<X ا�%�م أ��اً �@8�N�� ،V� �ً*ً� ا���ا�C ا��� ا�<���4 ا��2�=� ا����=�      
 �er� ا��^�ة ا��� ���ا�8 Tور ا����*�� �ً�'�, �ًN�( ? ا�*�'�'�، و ��م�د ا����� �@8�*�F� �er� ا��^�ة ا��� ���ا�8 Tور ا����*�� �ً�'�, �ًN�( ? ا�*�'�'�، و ��م�د ا����� �@8�*�F� �er� ا��^�ة ا��� ���ا�8 Tور ا����*�� �ً�'�, �ًN�( ? ا�*�'�'�، و ��م�د ا����� �@8�*�F� �er� ا��^�ة ا��� ���ا�8 Tور ا����*�� �ً�'�, �ًN�( ? ا�*�'�'�، و ��م�د ا����� �@8�*�F�

ا���T ه_s ا���T ه_s ا���T ه_s ا���T ه_s �@�ان ا��^�ق و ا���rب ا����� و وادى ا�
%� و ا�	�ن ا��2'	�، ���<�اً أن �*�ور �@�ان ا��^�ق و ا���rب ا����� و وادى ا�
%� و ا�	�ن ا��2'	�، ���<�اً أن �*�ور �@�ان ا��^�ق و ا���rب ا����� و وادى ا�
%� و ا�	�ن ا��2'	�، ���<�اً أن �*�ور �@�ان ا��^�ق و ا���rب ا����� و وادى ا�
%� و ا�	�ن ا��2'	�، ���<�اً أن �*�ور 

	� �� ا��1a ا�����، �@�[�ل ��� �%

	� �� ا��1a ا�����، �@�[�ل ه� د�%� أو��، ���4ى �V ا�/�4ت ا����� و ا��c[� ا������ �%

	� �� ا��1a ا�����، �@�[�ل ه� د�%� أو��، ���4ى �V ا�/�4ت ا����� و ا��c[� ا������ �%

	� �� ا��1a ا�����، �@�[�ل ه� د�%� أو��، ���4ى �V ا�/�4ت ا����� و ا��c[� ا������ �%
ه� د�%� أو��، ���4ى �V ا�/�4ت ا����� و ا��c[� ا���

T&�,د ا������ �	
@� �@����� ���;

	� ����د ا��,�&Tإ�� �@� �@����� ���;

	� ����د ا��,�&Tإ�� �@� �@����� ���;

	� ����د ا��,�&Tإ�� �@� �@����� ���;
        ....إ�� �
        

                  ،�=N��=�ن ا�	ل ا�F� �'�'�*? ا��8��� �	
و ��� )�ض 2ه: و أدق ا���ا�C ا��� �� ا�
	� ���8�? ا�*�'�'� �Fل ا�	=�ن ا���N=�،                  و ��� )�ض 2ه: و أدق ا���ا�C ا��� �� ا�
	� ���8�? ا�*�'�'� �Fل ا�	=�ن ا���N=�،                  و ��� )�ض 2ه: و أدق ا���ا�C ا��� �� ا�
	� ���8�? ا�*�'�'� �Fل ا�	=�ن ا���N=�،                  و ��� )�ض 2ه: و أدق ا���ا�C ا��� �� ا�
%=� ا�=�8)�، و [=�ا��d%>@� V=�، أ[=<X ا�
	=�       %=� ا�=�8)�، و [=�ا��d%>@� V=�، أ[=<X ا�
	=�       %=� ا�=�8)�، و [=�ا��d%>@� V=�، أ[=<X ا�
	=�       %=� ا�=�8)�، و [=�ا��d%>@� V=�، أ[=<X ا�
	=�       �%1 أ�F=� 1� Vل �=^�ر'A ا�ec=�ط ا�*�'�'=� )��          �%1 أ�F=� 1� Vل �=^�ر'A ا�ec=�ط ا�*�'�'=� )��          �%1 أ�F=� 1� Vل �=^�ر'A ا�ec=�ط ا�*�'�'=� )��          �%1 أ�F=� 1� Vل �=^�ر'A ا�ec=�ط ا�*�'�'=� )��          

و �<
�4=�  و �<
�4=�  و �<
�4=�  و �<
�4=�      ا�8��� ا�%�م، وا,�e ا�
	� ا��*�ر'� و ا��&%8%� ا��� ا)��=���4 دول ا��=��: ا���	=�م،             ا�8��� ا�%�م، وا,�e ا�
	� ا��*�ر'� و ا��&%8%� ا��� ا)��=���4 دول ا��=��: ا���	=�م،             ا�8��� ا�%�م، وا,�e ا�
	� ا��*�ر'� و ا��&%8%� ا��� ا)��=���4 دول ا��=��: ا���	=�م،             ا�8��� ا�%�م، وا,�e ا�
	� ا��*�ر'� و ا��&%8%� ا��� ا)��=���4 دول ا��=��: ا���	=�م،             
ا�	�� ا����%� و ا�����د'� و ا��D��)%� و ا��
��'� �F� 1ل إ[�ار ��اره� ا���ر'Fan� �cق ا�	�� ا����%� و ا�����د'� و ا��D��)%� و ا��
��'� �F� 1ل إ[�ار ��اره� ا���ر'Fan� �cق ا�	�� ا����%� و ا�����د'� و ا��D��)%� و ا��
��'� �F� 1ل إ[�ار ��اره� ا���ر'Fan� �cق ا�	�� ا����%� و ا�����د'� و ا��D��)%� و ا��
��'� �F� 1ل إ[�ار ��اره� ا���ر'Fan� �cق 

        ....�^�وع ا���T ا�<�ى ا����� ���8�? ا�*�'�'��^�وع ا���T ا�<�ى ا����� ���8�? ا�*�'�'��^�وع ا���T ا�<�ى ا����� ���8�? ا�*�'�'��^�وع ا���T ا�<�ى ا����� ���8�? ا�*�'�'�
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أ'�=1  أ'�=1  أ'�=1  أ'�=1  / / / / ا��4
=�س ا��4
=�س ا��4
=�س ا��4
=�س أ�� ا��*��Nة ا��e� �8@D �� �%���cع ا�
	� ���8�? ا�*�'�'�، �	� �=���4            أ�� ا��*��Nة ا��e� �8@D �� �%���cع ا�
	� ���8�? ا�*�'�'�، �	� �=���4            أ�� ا��*��Nة ا��e� �8@D �� �%���cع ا�
	� ���8�? ا�*�'�'�، �	� �=���4            أ�� ا��*��Nة ا��e� �8@D �� �%���cع ا�
	� ���8�? ا�*�'�'�، �	� �=���4            
 ��4�F� 1 �^�ر'A ا��ecط  ��4�F� 1 �^�ر'A ا��ecط  ��4�F� 1 �^�ر'A ا��ecط  ��4�F� 1 �^�ر'A ا��ecط �mح�mح�mح�mح    ---- ا���'� ا��
L%_ى �^�آ� ا��*�د �@	�eرات ا��Oرا�%� ا���'� ا��
L%_ى �^�آ� ا��*�د �@	�eرات ا��Oرا�%� ا���'� ا��
L%_ى �^�آ� ا��*�د �@	�eرات ا��Oرا�%� ا���'� ا��
L%_ى �^�آ� ا��*�د �@	�eرات ا��Oرا�%�----���وى���وى���وى���وى

��ا�� ��ا�� ��ا�� ��ا�� ا�*�'�'� �� دو�� ا��Oرات ا����%� ا���*�ة، و ا��� ,�*	u ا���T ا�8��� �%1 ا���ن و ا�ا�*�'�'� �� دو�� ا��Oرات ا����%� ا���*�ة، و ا��� ,�*	u ا���T ا�8��� �%1 ا���ن و ا�ا�*�'�'� �� دو�� ا��Oرات ا����%� ا���*�ة، و ا��� ,�*	u ا���T ا�8��� �%1 ا���ن و ا�ا�*�'�'� �� دو�� ا��Oرات ا����%� ا���*�ة، و ا��� ,�*	u ا���T ا�8��� �%1 ا���ن و ا�
 ،�%(�
�	� ا��آ�ب و ا�<A&�B �%1 ا��Oرات                     ا����4، و ا���اآp ا�����د'� و ا��
�)%�، ا����4، و ا���اآp ا�����د'� و ا��
�)%�، ا����4، و ا���اآp ا�����د'� و ا��
�)%�، ا����4، و ا���اآp ا�����د'� و ا�� 1�
�	� ا��آ�ب و ا�<A&�B �%1 ا��Oرات و � 1�
�	� ا��آ�ب و ا�<A&�B �%1 ا��Oرات و � 1�
�	� ا��آ�ب و ا�<A&�B �%1 ا��Oرات و � 1�
و �

ا�8<��، آ�� �*	u ا���A� T دول ا�/�ار N�1 إ�aر �^�وع ا���T ا�8��� �%1 دول �/@=$        ا�8<��، آ�� �*	u ا���A� T دول ا�/�ار N�1 إ�aر �^�وع ا���T ا�8��� �%1 دول �/@=$        ا�8<��، آ�� �*	u ا���A� T دول ا�/�ار N�1 إ�aر �^�وع ا���T ا�8��� �%1 دول �/@=$        ا�8<��، آ�� �*	u ا���A� T دول ا�/�ار N�1 إ�aر �^�وع ا���T ا�8��� �%1 دول �/@=$        
�/%@cا����ون ا��/%@cا����ون ا��/%@cا����ون ا��/%@cا����ون ا�....        
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����ـــــ
ت ا���ـــــــــ


 ا��
��ــــــــــ

���ـــ�ــ� ا���ـــــ� 


�ـــــ�� ا �
 
 

1?             (���1� 6����#�� ���
�� &
 � ���	� �
	  ���
�� $���� ���.+ ��� ����> 
              ���	���� � �������� ���� �	���� 64���� � 4����� � 4���� �%�8� �8
���


�	����� � �	�	��� �	��
��.  
  
2?       C	%1� 4���� �%��� �	���+ �	@�� )  ������ � �.���� (   4���� � 4����� �  �  

               ���
+ ��
"��� �8@ !����. C8
� � �%��� �
)� � �5�'� & �� 6�	��
�� �����
6�	����� �� ��
�� �
��
�� (�	��� �����
 �.  

  
3?            ��8@+ ������@�� 6���	9��� �@�'�� ����� D�
�� �%��� 5��E� F8�
 5��@� 

     ��	
	8.=� � ��	��
�� (�
��
�� �

� 6���
�� $���� �  �%�8� �	
��
 ��8�
��'8�#
�� �%��� (�"�"�#� �  ���# (�	�� C���	��� G .  

  
4?             D�
�� �%��� 5��E� F8�
 $@ ����"�� (����%�� � (�	.�'��� ;	'�� � ��
�@�    

           �9����� ��
�
 �%��� �
���
 ��� �	
'�� 6H��1
�� ���
�� �

�� (���B
 �
���
�� $���� � .  

  
5?      (I1�
 � ���#� �	����� ������ ��
�7��        D������ (���
 � �	�	���� H���� 

              �>� + � J��+ ��
�@�� �
)��� � $
�� D��� E	E
� � 6���
�� $���� � 
            H����� 3��. �	��� �  �7���� 6(��"��� � (���1=� �
��+ �  (�	�%���

�	�	����      4���
 �8@+ G	%�� �       D����� �%�� �
)��� � $�
�� $
  &9�>��� �
��
�
 �%��� �
���
 $
>�9�����  .  
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 �K��Kا�/@�8 ا� �'�	� �K��Kا�/@�8 ا� �'�	� �K��Kا�/@�8 ا� �'�	� �K��K'� ا�/@�8 ا��	ا�<�ى : : : : � �	
2010 �
��� ا�
	� ا�����  �
��� ا�
	� ا�����  �
��� ا�
	� ا�����  �
��� ا�
	� ا����� ----ا�
	� ا�<�ى ا�
	� ا�<�ى ا�
	� ا�<�ى ا�                

��ل ���	�ه�ة  
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�
        ا��

2010�%�8ن �%�8ن �%�8ن �%�8ن //// إ��'� إ��'� إ��'� إ��'�28 ا2ر���ء  ا2ر���ء  ا2ر���ء  ا2ر���ء         

        

        )��م �mف)��م �mف)��م �mف)��م �mف/ / / / ����� ا��آ��ر ����� ا��آ��ر ����� ا��آ��ر ����� ا��آ��ر : : : : ر&%$ ا�/@�8ر&%$ ا�/@�8ر&%$ ا�/@�8ر&%$ ا�/@�8
                    u>,2ى ا���ا� �	
        وز'� ا�
	� ا����ى اu>,2وز'� ا�
	� ا����ى اu>,2وز'� ا�
	� ا����ى اu>,2وز'� ا�

        ��د C�� ا��<� ا�Fت��د C�� ا��<� ا�Fت��د C�� ا��<� ا�Fت��د C�� ا��<� ا�Fت�*�*�*�*/ / / / ا��آ��ر ا��آ��ر ا��آ��ر ا��آ��ر     : : : : ا��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�ر
        ىىىى �@
	� ا�<� �@
	� ا�<� �@
	� ا�<� �@
	� ا�<�����ا��*�د ا����ا��*�د ا����ا��*�د ا����ا��*�د ا����    أ�%1 )�مأ�%1 )�مأ�%1 )�مأ�%1 )�م

        
 ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�     ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�     ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�     ا��� ��=�c	e=�ع ا�
	=�    ��2010 ا�/@=�8 ا�D 1=� �=K��K@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�             �� ا�/@=�8 ا�D 1=� �=K��K@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�             �� ا�/@=�8 ا�D 1=� �=K��K@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�             �� ا�/@=�8 ا�D 1=� �=K��K@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�             

�%�8ن ��&�,� ����� �%�8ن ��&�,� ����� �%�8ن ��&�,� ����� �%�8ن ��&�,� ����� //// إ��'� إ��'� إ��'� إ��'��4j 28 '�م ا2ر���ء   �4j '�م ا2ر���ء   �4j '�م ا2ر���ء   �4j '�م ا2ر���ء  12.00ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)� 
        ....�� ا�/��4ر'� ا����%� ا��8ر'��� ا�/��4ر'� ا����%� ا��8ر'��� ا�/��4ر'� ا����%� ا��8ر'��� ا�/��4ر'� ا����%� ا��8ر'�    ، وز'� ا�
	�، وز'� ا�
	�، وز'� ا�
	�، وز'� ا�
	�'��ب ,@%��ن ��ر'��ب ,@%��ن ��ر'��ب ,@%��ن ��ر'��ب ,@%��ن ��ر/ / / / ا��آ��ر ا��4
�سا��آ��ر ا��4
�سا��آ��ر ا��4
�سا��آ��ر ا��4
�س

        
     �^��
 أوراق )�� دارت D�C �4�%=�ل أه�%=� �e=�ع ا�
	=� ا�<=�ى              أوراق )�� دارت D�C �4�%=�ل أه�%=� �e=�ع ا�
	=� ا�<=�ى              أوراق )�� دارت D�C �4�%=�ل أه�%=� �e=�ع ا�
	=� ا�<=�ى              أوراق )�� دارت D�C �4�%=�ل أه�%=� �e=�ع ا�
	=� ا�<=�ى             5�: ا,���اض و �
��^�     �: ا,���اض و �
��^�     �: ا,���اض و �
��^�     �: ا,���اض و �

        . . . . �G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������G,�4م �� ����@%� �
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا�����
        

)��م �mف ��@�� أآ� ��4�F )@=� أه�%=� ا��=
���ات           )��م �mف ��@�� أآ� ��4�F )@=� أه�%=� ا��=
���ات           )��م �mف ��@�� أآ� ��4�F )@=� أه�%=� ا��=
���ات           )��م �mف ��@�� أآ� ��4�F )@=� أه�%=� ا��=
���ات           / / / / ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا���X ا�/@�8 �����    ا���X ا�/@�8 �����    ا���X ا�/@�8 �����    ا���X ا�/@�8 �����    
�*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت ��وره� ا���Lل �� ��e� �'�eع ا�
	� �*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت ��وره� ا���Lل �� ��e� �'�eع ا�
	� �*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت ��وره� ا���Lل �� ��e� �'�eع ا�
	� �*�دات ا�
	� ا����%� ا������c ا��� ��%pت ��وره� ا���Lل �� ��e� �'�eع ا�
	� ا��� �	%��4 اا��� �	%��4 اا��� �	%��4 اا��� �	%��4 ا

         A&�B=>ل ا��=	��� �=���	=�ل ا�<=A&�B         ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ=� ��� �=���	=�ل ا�<=A&�B         ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ=� ��� �=���	=�ل ا�<=A&�B         ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ=� ��� �=�و ا��آ=�ب �=%1 ا�=�ول    و ا��آ=�ب �=%1 ا�=�ول    و ا��آ=�ب �=%1 ا�=�ول    و ا��آ=�ب �=%1 ا�=�ول                                        ا����� ��o@�c و,�&�C 1%�W�� ،Veآ=� ��
ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��           ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��           ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��           ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة و ا��C�%8 ا����%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��           


;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�
	�،  �@�8دة ا���@�8دة ا���@�8دة ا���@�8دة ا��  ،�	

;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�  ،�	

;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�  ،�	

;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'1 ا����%c� 1'p<�ا�4: �� �/�ل ا�        
        

و ا,��4 ,��د��N�*� Vات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<=�ى ��*�N=�ة    و ا,��4 ,��د��N�*� Vات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<=�ى ��*�N=�ة    و ا,��4 ,��د��N�*� Vات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<=�ى ��*�N=�ة    و ا,��4 ,��د��N�*� Vات ا�/@�8 ا2و�� ا��� ���c	�eع ا�
	� ا�<=�ى ��*�N=�ة    
1( V�ث ,%�د�*� f%C �%8��
        ::::)1 ا�
	� و ا��
��f%C �%8 �*�ث ,%�د�V )1)1 ا�
	� و ا��
��f%C �%8 �*�ث ,%�د�V )1)1 ا�
	� و ا��
��f%C �%8 �*�ث ,%�د�V )1)1 ا�
	� و ا��

1----�	
         ا��
��8%� و ا�
	� ا��
��8%� و ا�
	� ا��
��8%� و ا�
	� ا��
��8%� و ا�
2----�%8��
         ا�
	� �1 أ�D ا��
��8%� ا�
	� �1 أ�D ا��
��8%� ا�
	� �1 أ�D ا��
��8%� ا�
	� �1 أ�D ا��
         أه: ا��*�'�ت  أه: ا��*�'�ت  أه: ا��*�'�ت  أه: ا��*�'�ت ----3

        

ا��
;�=� ا����%=�   ا��
;�=� ا����%=�   ا��
;�=� ا����%=�   ا��
;�=� ا����%=�    ��8=^�ر   ��8=^�ر   ��8=^�ر   ��8=^�ر  ----�m� 1%=m� 1%=m� 1%=m=%1 )<=� ا�	=�در   )<=� ا�	=�در   )<=� ا�	=�در   )<=� ا�	=�در    /  /  /  / ا�=�آ��ر ا�=�آ��ر ا�=�آ��ر ا�=�آ��ر ,=��دة  ,=��دة  ,=��دة  ,=��دة  ا��*�N=� ا��=���   ا��*�N=� ا��=���   ا��*�N=� ا��=���   ا��*�N=� ا��=���   أ�=�  أ�=�  أ�=�  أ�=�  
  �%�
�@�  �%�
�@�  �%�
�@�  �%�
    ووووى �� ا����: ا����=�      ى �� ا����: ا����=�      ى �� ا����: ا����=�      ى �� ا����: ا����=�      ا�����: ا���c� �%,�,2ت ا�
	� ا�<�    ا�����: ا���c� �%,�,2ت ا�
	� ا�<�    ا�����: ا���c� �%,�,2ت ا�
	� ا�<�    ا�����: ا���c� �%,�,2ت ا�
	� ا�<�    ��*��Nة �Cل   ��*��Nة �Cل   ��*��Nة �Cل   ��*��Nة �Cل       ----اOدار'�  اOدار'�  اOدار'�  اOدار'�  �@�

�'�eت ا����/��'�eت ا����/��'�eت ا����/��'�eول ���^�ح�/��ت ا���
� f%C ،ول ���^�ح�
� f%C ،ول ���^�ح�
� f%C ،ول ���^�ح�
� f%C ،::::        
        ا�
	� و ا�
��w ا��*@�ا�
	� و ا�
��w ا��*@�ا�
	� و ا�
��w ا��*@�ا�
	� و ا�
��w ا��*@� ----1
 ا�
	� ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ا�
	� ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ا�
	� ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ا�
	� ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ ----2

3---- 	
 � ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ ا�<�ى )@� ا����8ى ا������ ا�<�ى )@� ا����8ى ا�����دور ا�
	دور ا�
	دور ا�
	دور ا�

4---- �Dر�cا� �	
 ا�
	� ا��cر�Dا�
	� ا��cر�Dا�
	� ا��cر�Dا�

 أه�%� ا��
��_ ا�<�'�أه�%� ا��
��_ ا�<�'�أه�%� ا��
��_ ا�<�'�أه�%� ا��
��_ ا�<�'� ----5


�ت )<� ا��
��_ ا�<�'� ----6C�^آ� ا��C�'�>ا� _��

�ت )<� ا��C�^آ� ا��C�'�>ا� _��

�ت )<� ا��C�^آ� ا��C�'�>ا� _��

�ت )<� ا��C�^آ� ا��C 

7---- _��
 �Cآ� �	� ا��آ�ب )<� ا��
��_�Cآ� �	� ا��آ�ب )<� ا��
��_�Cآ� �	� ا��آ�ب )<� ا��
��_�Cآ� �	� ا��آ�ب )<� ا��

 ا�
	� ا�<�ى )@� ا��eقا�
	� ا�<�ى )@� ا��eقا�
	� ا�<�ى )@� ا��eقا�
	� ا�<�ى )@� ا��eق ----8

 ا�8��ت ا2,�,%� �@
	� ا�<�ىا�8��ت ا2,�,%� �@
	� ا�<�ىا�8��ت ا2,�,%� �@
	� ا�<�ىا�8��ت ا2,�,%� �@
	� ا�<�ى ----9
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    ����ا��*=�د ا����=  ا��*=�د ا����=  ا��*=�د ا����=  ا��*=�د ا����=   أ�%1 )�م  أ�%1 )�م  أ�%1 )�م  أ�%1 )�م ––––�*��د C�� ا��<� ا�Fت  �*��د C�� ا��<� ا�Fت  �*��د C�� ا��<� ا�Fت  �*��د C�� ا��<� ا�Fت  / / / / ا��*��Nة ا����%� �	� آ��( �@�آ��ر    ا��*��Nة ا����%� �	� آ��( �@�آ��ر    ا��*��Nة ا����%� �	� آ��( �@�آ��ر    ا��*��Nة ا����%� �	� آ��( �@�آ��ر    
 """"و ا��	<�تو ا��	<�تو ا��	<�تو ا��	<�ت                            ا�e��ح ا�e��ح ا�e��ح ا�e��ح """"، ، ، ،  �
�%� ا��/�رة ا����%� �
�%� ا��/�رة ا����%� �
�%� ا��/�رة ا����%� �
�%� ا��/�رة ا����%�����دور ا�
	� �دور ا�
	� �دور ا�
	� �دور ا�
	� �ا�_ى �*�ث )1 ا�_ى �*�ث )1 ا�_ى �*�ث )1 ا�_ى �*�ث )1     ىىىى�@
	� ا�<��@
	� ا�<��@
	� ا�<��@
	� ا�<�

�%� ا��/�رة    ----1    �� �	

�%� ا��/�رةأه�%� ا��� �	

�%� ا��/�رةأه�%� ا��� �	

�%� ا��/�رةأه�%� ا��� �	
 ....أه�%� ا�

        .... ���j: دور ا�
	� ا�<�ي �� �
�%� ا��/�رة ا����%� ���j: دور ا�
	� ا�<�ي �� �
�%� ا��/�رة ا����%� ���j: دور ا�
	� ا�<�ي �� �
�%� ا��/�رة ا����%� ���j: دور ا�
	� ا�<�ي �� �
�%� ا��/�رة ا����%�----2
        .... �/�ل ا�
	� ا�<�ي �/�ل ا�
	� ا�<�ي �/�ل ا�
	� ا�<�ي �/�ل ا�
	� ا�<�ي���� ا����L%�ت ا�/��)%� ا����%� � ا����L%�ت ا�/��)%� ا����%� � ا����L%�ت ا�/��)%� ا����%� � ا����L%�ت ا�/��)%� ا����%� �----3
4----	
        ....� ا�<�ي ��
�%� ا��/�رة ا����%�� ا�<�ي ��
�%� ا��/�رة ا����%�� ا�<�ي ��
�%� ا��/�رة ا����%�� ا�<�ي ��
�%� ا��/�رة ا����%� �����ت �*� �1 �	�رة ��eع ا�
	 �����ت �*� �1 �	�رة ��eع ا�
	 �����ت �*� �1 �	�رة ��eع ا�
	 �����ت �*� �1 �	�رة ��eع ا�
5----�C��	� ل�@C �C��	� ل�@C �C��	� ل�@C �C��	� ل�@C ....        
        
 ا����� �/���� ا�=�ول      ا����� �/���� ا�=�ول      ا����� �/���� ا�=�ول      ا����� �/���� ا�=�ول     ا��2��ا��2��ا��2��ا��2��ر&%$ �8: ا�
	�،    ر&%$ �8: ا�
	�،    ر&%$ �8: ا�
	�،    ر&%$ �8: ا�
	�،        ––––    8C%1 ا��8'�ى 8C%1 ا��8'�ى 8C%1 ا��8'�ى 8C%1 ا��8'�ى / / / / ا��آ��را��آ��را��آ��را��آ��رأ�� ,��دة   أ�� ,��دة   أ�� ,��دة   أ�� ,��دة       
        : : : :  �	� أ�	� �*��Nة )1 �	� أ�	� �*��Nة )1 �	� أ�	� �*��Nة )1 �	� أ�	� �*��Nة )1----    ا����%�ا����%�ا����%�ا����%�

        

� �Bا�� Tا��� u%	*��Bا�� Tا��� u%	*��Bا�� Tا��� u%	*��Bا�� Tا��� u%	*�ر ا����%�ىىىى�e�2ر ا����%� �%1 ا�e�2ر ا����%� �%1 ا�e�2ر ا����%� �%1 ا�e�21 ا%� .... 
 


%� أ,�,%� �����@� و �>� �%

%� أ,�,%� �����@� ود): �Cآ� ا��/�رة ا����%� ا�<%>� �%

%� أ,�,%� �����@� ود): �Cآ� ا��/�رة ا����%� ا�<%>� �%

%� أ,�,%� �����@� ود): �Cآ� ا��/�رة ا����%� ا�<%>� �%
 . . . . ر�A آ�Lءة ا�*�آ� )@%�4ر�A آ�Lءة ا�*�آ� )@%�4ر�A آ�Lءة ا�*�آ� )@%�4ر�A آ�Lءة ا�*�آ� )@%�4د): �Cآ� ا��/�رة ا����%� ا�<%

�ول ���^�ح ���Nع ا�
	� ا�<�ى ����eق �� D�A% اe�2=�ر ا����%=� و            � f%C            ر ا����%=� و�=e�2ا A%�D �� ق�e��� ا�<�ى �	

�ول ���^�ح ���Nع ا�� f%C            ر ا����%=� و�=e�2ا A%�D �� ق�e��� ا�<�ى �	

�ول ���^�ح ���Nع ا�� f%C            ر ا����%=� و�=e�2ا A%�D �� ق�e��� ا�<�ى �	

�ول ���^�ح ���Nع ا�� f%C   $=@/� ول�=

=�ول �/@=$   �
=�ول �/@=$   �
=�ول �/@=$   ��

 �	
 ��'�e ��*�ور ا��eق  ��'�e ��*�ور ا��eق  ��'�e ��*�ور ا��eق  ��'�e ��*�ور ا��eق 1993    ����وAN �وAN �وAN �وAN �     �/�'� و �/�'� و �/�'� و �/�'� و�������Nع ا���T ا���e���Nع ا���T ا���e���Nع ا���T ا���e���Nع ا���T ا���eا���ب �ا���ب �ا���ب �ا���ب �وزراء ا�
	� وزراء ا�
	� وزراء ا�
	� وزراء ا�
Tل ا�����اآ� u%	*�� ����
 . . . . ا�<�'� ا��&%8%� ا�	�&��، و�Cد ا��[Fت ا�
���� ��*	%u اآ���ل ا���Tا�<�'� ا��&%8%� ا�	�&��، و�Cد ا��[Fت ا�
���� ��*	%u اآ���ل ا���Tا�<�'� ا��&%8%� ا�	�&��، و�Cد ا��[Fت ا�
���� ��*	%u اآ���ل ا���Tا�<�'� ا��&%8%� ا�	�&��، و�Cد ا��[Fت ا�

 إ�aر ا��/@$ )@� أن �	�م آ� دو�� ��
L%_ اpD2اء ا�
���� إ� أن ���4B �:  إ�aر ا��/@$ )@� أن �	�م آ� دو�� ��
L%_ اpD2اء ا�
���� إ� أن ���4B �:  إ�aر ا��/@$ )@� أن �	�م آ� دو�� ��
L%_ اpD2اء ا�
���� إ� أن ���4B �:  إ�aر ا��/@$ )@� أن �	�م آ� دو�� ��
L%_ اpD2اء ا�
���� إ� أن ���4B �: ��������ا���Lق ا���Lق ا���Lق ا���Lق �: �: �: �: و�� و�� و�� و�� 
P>8� إ�� ����ه� ���_%L
� :�'P>8� إ�� ����ه� ���_%L
� :�'P>8� إ�� ����ه� ���_%L
� :�'P>8� إ�� ����ه� ���_%L
� :�'::::        

        ....)�م إ)�eءs ا2و��'� N�Te� 1 ا��و��)�م إ)�eءs ا2و��'� N�Te� 1 ا��و��)�م إ)�eءs ا2و��'� N�Te� 1 ا��و��)�م إ)�eءs ا2و��'� N�Te� 1 ا��و�� �
�%�ت وا����'� ا�Fز�1% ����Oز�%1أو ���م ���� اF'� ا���ت وا���%����Oز�%1أو ���م ���� اF'� ا���ت وا���%����Oز�%1أو ���م ���� اF'� ا���ت وا���%����Oأو ���م ���� ا . . . . 

�&�
Kع ا����ون ا��N�� V�ول ,%�د�
� :Y�&�
Kع ا����ون ا��N�� V�ول ,%�د�
� :Y�&�
Kع ا����ون ا��N�� V�ول ,%�د�
� :Y�&�
Kع ا����ون ا��N�� V�ول ,%�د�
� :Y::::        
  آ: آ: آ: آ:42    ,<��%� ��eل,<��%� ��eل,<��%� ��eل,<��%� ��eل أ أ أ أ���rب و���rب و���rب و���rب و �%1 ا �%1 ا �%1 ا �%1 اىىىى�^�وع ا�
uL ا�*�'��^�وع ا�
uL ا�*�'��^�وع ا�
uL ا�*�'��^�وع ا�
uL ا�*�'� •
  آ: آ: آ: آ:�e� 30ل  ��eل  ��eل  ��eل ����D��>%D��>%D��>%D%<��     �%1 ا�%�1 و �%1 ا�%�1 و �%1 ا�%�1 و �%1 ا�%�1 وىىىى�^�وع ا�/�8 ا�<*��^�وع ا�/�8 ا�<*��^�وع ا�/�8 ا�<*��^�وع ا�/�8 ا�<*� •
 

     1( V�ث ,%�د�*� :Y     1( V�ث ,%�د�*� :Y     1( V�ث ,%�د�*� :Y     1( V�ث ,%�د�*� :YTر�Tر�Tر�T? ا�*�'�'�      ر��ت ا�8��>m  �'�'�*? ا��ت ا�8��>m  �'�'�*? ا��ت ا�8��>m  �'�'�*? ا��ت ا�8��>m : : : :   �@� f%C   �@� f%C   �@� f%C   �@� f%C ��=�Dإ ��=�Dإ ��=�Dإ ��=�D? ا�*�'�'=�     ����إ�ا�=8 �=%D��� إ���D%=� ا�=8�? ا�*�'�'=�      إ���D%=� ا�=8�? ا�*�'�'=�      إ���D%=� ا�=8�? ا�*�'�'=�      إ
�	� ا�<A&�B ����ا����%� �ا����%� �ا����%� �ا����%� �  A&�B>ا� �	�  A&�B>ا� �	�  A&�B>ا� �	��	� ا��آ�ب إ�� ، f%C أن ، f%C أن ، f%C أن ، f%C أن آ:آ:آ:آ:....�1a1a1a1a@%�ن �@%�ن �@%�ن �@%�ن ) ) ) ) 19827((((  ���K�� �>8��	� ا��آ�ب إ�� أ)@�  ���K�� �>8��	� ا��آ�ب إ�� أ)@�  ���K�� �>8��	� ا��آ�ب إ�� أ)@�  ���K�� �>8�أ)@� 

  /� A&�B>ا� �	�  /� A&�B>ا� �	�  /� A&�B>ا� �	�  /� A&�B>ا� �	�    ����ا��= ا��= ا��= ا��=     وووو                �@%�4 دول ا��r=�ب   �@%�4 دول ا��r=�ب   �@%�4 دول ا��r=�ب   �@%�4 دول ا��r=�ب   %) %) %) %) )))975( )^�ة أ��Nف     (^�ة أ��Nف     (^�ة أ��Nف     (^�ة أ��Nف    �����ه� �� ��� �*�ا�   �ه� �� ��� �*�ا�   �ه� �� ��� �*�ا�   �ه� �� ��� �*�ا�   
�==�ض �==�ض �==�ض �==�ض ���� �/@==$ وزراء ا�
	==� ا��==�ب    �/@==$ وزراء ا�
	==� ا��==�ب    �/@==$ وزراء ا�
	==� ا��==�ب    �/@==$ وزراء ا�
	==� ا��==�ب   Y==: أm==�ر ,==%�د�V إ�==� �%==�م   Y==: أm==�ر ,==%�د�V إ�==� �%==�م   Y==: أm==�ر ,==%�د�V إ�==� �%==�م   Y==: أm==�ر ,==%�د�V إ�==� �%==�م   . . . . %)%)%)%)60    ----% % % % 50((((��==�اوح ��==�اوح ��==�اوح ��==�اوح 

    �Fanق�Fanق�Fanق�Fanق�����L أ[�رت ��� ا���'( ��اره�  �����L أ[�رت ��� ا���'( ��اره�  �����L أ[�رت ��� ا���'( ��اره�  �����L أ[�رت ��� ا���'( ��اره�      وووو    ....““““ ���8�? ا�*�'�'� ���8�? ا�*�'�'� ���8�? ا�*�'�'� ���8�? ا�*�'�'����� ا���� ا���� ا���� ا����ىىىى�Tec ا���T ا�<��Tec ا���T ا�<��Tec ا���T ا�<��Tec ا���T ا�<�””””
 ....�'� �'� �'� �'�  ���8�? ا�*�' ���8�? ا�*�' ���8�? ا�*�' ���8�? ا�*�'���� ا���� ا���� ا���� ا����ىىىى�^�وع ا���T ا�<��^�وع ا���T ا�<��^�وع ا���T ا�<��^�وع ا���T ا�<�

        ::::ا,�
�داً )@�ا,�
�داً )@�ا,�
�داً )@�ا,�
�داً )@� �
        .... �^<��ت ا�8�? ا�*�'�'� ا����%� �^<��ت ا�8�? ا�*�'�'� ا����%� �^<��ت ا�8�? ا�*�'�'� ا����%� �^<��ت ا�8�? ا�*�'�'� ا����%�����ا��ا�A ا�*��ا��ا�A ا�*��ا��ا�A ا�*��ا��ا�A ا�*�� �

%� �@�ول ا����%� �aا�� Tecول ا����%�ا��@� �%
aا�� Tecول ا����%�ا��@� �%
aا�� Tecول ا����%�ا��@� �%
aا�� Tecا� . . . .        
        . . . .  إ�aر اO,��ا إ�aر اO,��ا إ�aر اO,��ا إ�aر اO,��ا����ا�,��Lدة �1 ا���Lق ا������ �ا�,��Lدة �1 ا���Lق ا������ �ا�,��Lدة �1 ا���Lق ا������ �ا�,��Lدة �1 ا���Lق ا������ � �

        ::::ذ�? �;�اً �@�pا'� ا��
آ�ة �f%C 1ذ�? �;�اً �@�pا'� ا��
آ�ة �f%C 1ذ�? �;�اً �@�pا'� ا��
آ�ة �f%C 1ذ�? �;�اً �@�pا'� ا��
آ�ة �f%C 1    وووو �
� � �BLc
        .... ا�
	� ا�
	� ا�
	� ا�
	�����ا��@�L ا��
�BLc �ا��@�L ا��
�BLc �ا��@�L ا��
�BLc �ا��@�L ا��
� ���eا� �%������eا� �%������eا� �%������eا� �%���....        
        ....ا���F8ا���F8ا���F8ا���F8    ا��ر�D ا����%� �1 ا��2ن وا��ر�D ا����%� �1 ا��2ن وا��ر�D ا����%� �1 ا��2ن وا��ر�D ا����%� �1 ا��2ن و �
        ....�*��;� )@� ا�<%�d�*��;� )@� ا�<%�d�*��;� )@� ا�<%�d�*��;� )@� ا�<%�dا�ا�ا�ا� �
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=V �=^�ر'A �=48: �=          ىىىىه_ا ا���T ا�<�  ه_ا ا���T ا�<�  ه_ا ا���T ا�<�  ه_ا ا���T ا�<�      وووو( ~c��%=,           =� :48=� A'ر�^=� V=
( ~c��%=,           =� :48=� A'ر�^=� V=
( ~c��%=,           =� :48=� A'ر�^=� V=
( ~c��%=, ����      =� ا���=��د���ا�� p='p��       =� ا���=��د���ا�� p='p��       =� ا���=��د���ا�� p='p��       =� ا���=��د���ا�� p='p�� =�ل      وووو. . . . ىىىى�=�ل  اآ��=�ل  اآ��=�ل  اآ��اآ�
    ����ا�=8�? ا�*�'�'=� ';=� ا��
=�� ا��&%=8         ا�=8�? ا�*�'�'=� ';=� ا��
=�� ا��&%=8         ا�=8�? ا�*�'�'=� ';=� ا��
=�� ا��&%=8         ا�=8�? ا�*�'�'=� ';=� ا��
=�� ا��&%=8             ا�<
%� ا2,�,%� �4_ا ا���T ��*=�ور �@e=�ق ا�<�'=� و          ا�<
%� ا2,�,%� �4_ا ا���T ��*=�ور �@e=�ق ا�<�'=� و          ا�<
%� ا2,�,%� �4_ا ا���T ��*=�ور �@e=�ق ا�<�'=� و          ا�<
%� ا2,�,%� �4_ا ا���T ��*=�ور �@e=�ق ا�<�'=� و          


� ��ون ���%��C f'�C     sل ا��/�رة و �C f'�Cل ا��/�رة و �C f'�Cل ا��/�رة و �C f'�Cل ا��/�رة وىىىىا�_ي � '��ن 2ا�_ي � '��ن 2ا�_ي � '��ن 2ا�_ي � '��ن 2�� �C�%8ا�s�%��� ون�� �
�� �C�%8ا�s�%��� ون�� �
�� �C�%8ا�s�%��� ون�� �
�� �C�%8ا�....        
        

�( أ�� ا��*��Nةأ�� ا��*��Nةأ�� ا��*��Nةأ�� ا��*��Nة��� �%���cا�  )���� �%���cا�  )���� �%���cا�  )���� �%���cآ��ر�@�آ��ر�@�آ��ر�@�آ��ر ا��@� / / / /�%�, XDرا�%�, XDرا�%�, XDرا�%�, XDا��8رى    ––––    را �	
            ....���ون وز'� ا�
	� ا��8رى���ون وز'� ا�
	� ا��8رى���ون وز'� ا�
	� ا��8رى���ون وز'� ا�
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����ـــــ
ت ا���ـــــــــ

 ا��
��ـــــ

 ا��ـــــ�ىا���ـــــ� 
 
 

1(             $
 !�"�# 4���� �%��� � !�
�@ �%��� �
���
 �  ����� ���@� ����>
�8
���
 (�	��	��� ���1 ����
. 

  
  
2(     #�
� ��"�� ����� ��� G	���       �#��
� �%��� ��"+ �8@ ��'�8� �

���
 4��"�.�� �9�
�� �	��� � 4���� �%��� ��"+ �8@ ��'�8�.  
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        ��D%�8%�ت ا�
	� ����د ا��,�&D�� T%�8%�ت ا�
	� ����د ا��,�&D�� T%�8%�ت ا�
	� ����د ا��,�&D�� T%�8%�ت ا�
	� ����د ا��,�&T : : : : �	�'� ا�/@�8 ا��ا��� �	�'� ا�/@�8 ا��ا��� �	�'� ا�/@�8 ا��ا��� �	�'� ا�/@�8 ا��ا��� 
�2010
��� ا�
	� ا����� �
��� ا�
	� ا����� �
��� ا�
	� ا����� �
��� ا�
	� ا�����                 


��ل ���	�ه�ة  
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�

��ل ���	�ه�ة  ا��
��
�ق ,�%�ا�%$ إ���آ�L� �	�
        ا��
2010�%�8ن �%�8ن �%�8ن �%�8ن //// إ��'� إ��'� إ��'� إ��'�28 ا2ر���ء  ا2ر���ء  ا2ر���ء  ا2ر���ء         

        
        أC�� �D'@�أC�� �D'@�أC�� �D'@�أC�� �D'@�/ / / / ����� ا2,��ذ ا��آ��ر ����� ا2,��ذ ا��آ��ر ����� ا2,��ذ ا��آ��ر ����� ا2,��ذ ا��آ��ر : : : : $ ا�/@�8$ ا�/@�8$ ا�/@�8$ ا�/@�8ر&%ر&%ر&%ر&%
        أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�                    

        ��زن ��':��زن ��':��زن ��':��زن ��': /  /  /  / ا�8%� ا�@�اءا�8%� ا�@�اءا�8%� ا�@�اءا�8%� ا�@�اء    : : : : ا��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�را��	ـــــــــــ�ر
        ر&%$ �/@$ إدارة ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و ا�@�D%�8%�تر&%$ �/@$ إدارة ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و ا�@�D%�8%�تر&%$ �/@$ إدارة ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و ا�@�D%�8%�تر&%$ �/@$ إدارة ا��*�د ا����� ���C@� ا�<A&�B و ا�@�D%�8%�ت

        
�ع ا�
	=�  �ع ا�
	=�  �ع ا�
	=�  �ع ا�
	=�   ا��� ��=�c	e=   ا��� ��=�c	e=   ا��� ��=�c	e=   ا��� ��=�c	e=  ��2010 ا�/@�8 ا��ا��� �D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�           �� ا�/@�8 ا��ا��� �D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�           �� ا�/@�8 ا��ا��� �D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�           �� ا�/@�8 ا��ا��� �D 1@=�8ت �=
��� ا�
	=� ا����=�           

�%=�8ن ��&�,=�   �%=�8ن ��&�,=�   �%=�8ن ��&�,=�   �%=�8ن ��&�,=�   //// إ��'=�  إ��'=�  إ��'=�  إ��'=� �4j ��� 28 '�م ا2ر���ء    ��� �4j '�م ا2ر���ء    ��� �4j '�م ا2ر���ء    ��� �4j '�م ا2ر���ء   14.00ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)�       ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)�       ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)�       ا�<*�ى، و ا��� ا��	�ت �� ا��8)�       
        ....أC�� �D'@�، أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�أC�� �D'@�، أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�أC�� �D'@�، أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�أC�� �D'@�، أ�%1 )�م �/@$ ا���Cة ا�����د'� ا����%�/ / / / ا��آ��ر ا��آ��ر ا��آ��ر ا��آ��ر ����� ����� ����� ����� 

        
      �^=��
��D%=�8%�ت ا�
	=�    ��D%=�8%�ت ا�
	=�    ��D%=�8%�ت ا�
	=�    ��D%=�8%�ت ا�
	=�     أوراق )�=� دارت D�C �=4�%=�ل أه�%=�             أوراق )�=� دارت D�C �=4�%=�ل أه�%=�             أوراق )�=� دارت D�C �=4�%=�ل أه�%=�             أوراق )�=� دارت D�C �=4�%=�ل أه�%=�            4�: ا,���اض و �
��=^�      �: ا,���اض و �
��=^�      �: ا,���اض و �
��=^�      �: ا,���اض و �

 T&�,د ا������ T&�,د ا������ T&�,د ا������ T&�,@%� ����د ا�����@%� �� ����@%� �� ����@%� �� ����1 ا������� �aا�� �� T&�,د ا������ �	

;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������
;��� ا�
	� ����د ا��,�&T �� ا��1a ا������
;��� ا�� . . . .        
        

أC�� �D'@� ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه=_ا ا��=
���           أC�� �D'@� ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه=_ا ا��=
���           أC�� �D'@� ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه=_ا ا��=
���           أC�� �D'@� ��@�� أآ� ��4�F )@� أه�%� ه=_ا ا��=
���           / / / / ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا��آ��ر  ا���X ا�/@�8 �����    ا���X ا�/@�8 �����    ا���X ا�/@�8 �����    ا���X ا�/@�8 �����    
 1%�W�� ،Ve&�,و o@�c�� ا����� �	
��	�ل ا�<�e� �'�e� �� A&�Bع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�e� �'�e� �� 1%�W�� ،Veع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�e� �'�e� �� 1%�W�� ،Veع ا�
	� ا����� ��o@�c و,�&�e� �'�e� �� 1%�W�� ،Veع ا�� ����	�ل ا�<�C A&�Bآ� ��� ����	�ل ا�<�C A&�Bآ� ��� ����	�ل ا�<�C A&�Bآ� ��� ��و ا��آ�ب و ا��آ�ب و ا��آ�ب و ا��آ�ب �Cآ� ��

��%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��         ��%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��         ��%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��         ��%=� ا�<%
%=�، ���c�=ً� آ@��=V=%D��� V ا�=^��         �%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة ا��        �%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة ا��        �%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة ا��        �%1 ا��ول ا����%�، �1 أ�L� �D%� دور ا��/�رة ا��        
1'�N�*�و ا��8دة ا� ���
        ....�@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'�1@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'�1@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��
��� و ا��8دة ا��*��N'�1@�8دة ا��
;�%1 �4_ا ا��

        
   ��==�c�ات ا�/@==�8 ا2و�==� ا��==N�*� �4�==,و ا   ��==�c�ات ا�/@==�8 ا2و�==� ا��==N�*� �4�==,و ا   ��==�c�ات ا�/@==�8 ا2و�==� ا��==N�*� �4�==,و ا   ��==�c�ات ا�/@==�8 ا2و�==� ا��==N�*� �4�==,و ا   T&�==,د ا���==��� �==	
,==��دة ,==��دة ,==��دة ,==��دة �@�D%==�8%�ت ا�
	==� ���==�د ا��,==�&D�@�   T%==�8%�ت ا�
	==� ���==�د ا��,==�&D�@�   T%==�8%�ت ا�
	==� ���==�د ا��,==�&D�@�   T%==�8%�ت ا�

 ا2آ�د'�%�  ا2آ�د'�%�  ا2آ�د'�%�  ا2آ�د'�%� –––– أ,��ذ ا�	���ن ا��/�رى و ا�<*�ى و ا�
	� ا�����د ا��,�&T  أ,��ذ ا�	���ن ا��/�رى و ا�<*�ى و ا�
	� ا�����د ا��,�&T  أ,��ذ ا�	���ن ا��/�رى و ا�<*�ى و ا�
	� ا�����د ا��,�&T  أ,��ذ ا�	���ن ا��/�رى و ا�<*�ى و ا�
	� ا�����د ا��,�&T ––––��روق �@� ��روق �@� ��روق �@� ��روق �@� / / / / ا��آ��را��آ��را��آ��را��آ��ر
ا��4L==�م ا�==�و�� �@
	==� ���==�د ا��4L==�م ا�==�و�� �@
	==� ���==�د ا��4L==�م ا�==�و�� �@
	==� ���==�د ا��4L==�م ا�==�و�� �@
	==� ���==�د  ��*�N==�ة )==�  1�N�*==�ة )==�  1�N�*==�ة )==�  1�N�*==�ة )==1 ----����%==� �@�@==�م و ا���
���D%==� و ا�
	==� ا�<*==�ى����%==� �@�@==�م و ا���
���D%==� و ا�
	==� ا�<*==�ى����%==� �@�@==�م و ا���
���D%==� و ا�
	==� ا�<*==�ى����%==� �@�@==�م و ا���
���D%==� و ا�
	==� ا�<*==�ىاااا

        :::: �f%C 1� f%C 1� f%C 1� f%C 1ا��,�&a T<	ً� �@���ر,�ت ا���@%� و ا��e<	� دو�%ً�ا��,�&a T<	ً� �@���ر,�ت ا���@%� و ا��e<	� دو�%ً�ا��,�&a T<	ً� �@���ر,�ت ا���@%� و ا��e<	� دو�%ً�ا��,�&a T<	ً� �@���ر,�ت ا���@%� و ا��e<	� دو�%ً�
1(((( �ً%@�( T&�,د ا������ �	

^W )	� ا�' o%ً�آ%@�( T&�,د ا������ �	

^W )	� ا�' o%ً�آ%@�( T&�,د ا������ �	

^W )	� ا�' o%ً�آ%@�( T&�,د ا������ �	

^W )	� ا�' o%؟؟؟؟............آ 
1 �
;�ر ا��u%>e ا���@� ا��و�� ))))2� T&�,د ا������ �	
1 �
;�ر ا��u%>e ا���@� ا��و����ذا '�
� ا�� T&�,د ا������ �	
1 �
;�ر ا��u%>e ا���@� ا��و����ذا '�
� ا�� T&�,د ا������ �	
1 �
;�ر ا��u%>e ا���@� ا��و����ذا '�
� ا�� T&�,د ا������ �	
        ��ذا '�
� ا�
 �<V�L�� A&�B ���4ً�ا �@
	� ����د ا��,�&V�L�� A&�B>�T ���4ً�ا �@
	� ����د ا��,�&V�L�� A&�B>�T ���4ً�ا �@
	� ����د ا��,�&V�L�� A&�B>�T ���4ً�ا �@
	� ����د ا��,�&4�T��ت ���C ا�4��ت ���C ا�4��ت ���C ا�4��ت ���C ا ))))3
4(((( T&�,د ا������ �	
 ا���c&} ا��&�%8% �@
	� ����د ا��,�&Tا���c&} ا��&�%8% �@
	� ����د ا��,�&Tا���c&} ا��&�%8% �@
	� ����د ا��,�&Tا���c&} ا��&�%8% �@
5(((( T&�,د ا������ �	
 �Dه� و�
%�ن ا�
	� ����د ا��,�&�DTه� و�
%�ن ا�
	� ����د ا��,�&�DTه� و�
%�ن ا�
	� ����د ا��,�&�DTه� و�
%�ن ا�
6(((( T&�,د ا������ �	
 دور ����4 ا�
	� ����د ا��,�&Tدور ����4 ا�
	� ����د ا��,�&Tدور ����4 ا�
	� ����د ا��,�&Tدور ����4 ا�
7(((( T&�,د ا������ �	
 ا��*�و�ت ا��^�'�%� ا��و�%� ��
;%: أC��م ا�
	� ����د ا��,�&Tا��*�و�ت ا��^�'�%� ا��و�%� ��
;%: أC��م ا�
	� ����د ا��,�&Tا��*�و�ت ا��^�'�%� ا��و�%� ��
;%: أC��م ا�
	� ����د ا��,�&Tا��*�و�ت ا��^�'�%� ا��و�%� ��
;%: أC��م ا�
 �A�A�A�Aا��*�و�ت ا��و�%� ا��<��mة ��A'�^� AN دو�� �@
	� ا�����ا��*�و�ت ا��و�%� ا��<��mة ��A'�^� AN دو�� �@
	� ا�����ا��*�و�ت ا��و�%� ا��<��mة ��A'�^� AN دو�� �@
	� ا�����ا��*�و�ت ا��و�%� ا��<��mة ��A'�^� AN دو�� �@
	� ا����� ))))8
9((((  T&�,د ا������ �	
 ا��*�و�ت ا��و�%� Z%� ا��<��mة ��
;%:    أC��م ا�
	� ����د ا��,�&T ا��*�و�ت ا��و�%� Z%� ا��<��mة ��
;%:    أC��م ا�
	� ����د ا��,�&T ا��*�و�ت ا��و�%� Z%� ا��<��mة ��
;%:    أC��م ا�
	� ����د ا��,�&T ا��*�و�ت ا��و�%� Z%� ا��<��mة ��
;%:    أC��م ا�
10((((  ==j �==� T&�==,د ا���==��� �==	
�%==� ا��==� �*�==: )�@%==�ت ا����%==� ا��==� �*�==: )�@%==�ت ا�
	==� ���==�د ا��,==�&j �==� T== ا�==^�وط ا�	����%==� ا��==� �*�==: )�@%==�ت ا�
	==� ���==�د ا��,==�&j �==� T== ا�==^�وط ا�	����%==� ا��==� �*�==: )�@%==�ت ا�
	==� ���==�د ا��,==�&j �==� T== ا�==^�وط ا�	���� ا�L==�اغ � ا�L==�اغ � ا�L==�اغ � ا�L==�اغ ا�==^�وط ا�	�

        ا��^�'�� ا��و�� ا�*���ا��^�'�� ا��و�� ا�*���ا��^�'�� ا��و�� ا�*���ا��^�'�� ا��و�� ا�*���
�	� إ�� ��ا)�  ))))11 1� VD�' �� :إ�� ��ا)� أه �	� 1� VD�' �� :إ�� ��ا)� أه �	� 1� VD�' �� :إ�� ��ا)� أه �	� 1� VD�' �� :أه))))UNCTAD/ICC ( ( ( ( 
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8
� ) ) ) ) UNCTAD/ICC((((N==�ورة ��==�'� ��ا)==� N==�ورة ��==�'� ��ا)==� N==�ورة ��==�'� ��ا)==� N==�ورة ��==�'� ��ا)==�  ))))12==� �
8==� �
8==� �
�==���� )@==� �==���� )@==� �==���� )@==� �==���� )@==�  وا��u&�==Y ا� وا��u&�==Y ا� وا��u&�==Y ا� وا��u&�==Y ا�8==�1991
 أ,�,�4أ,�,�4أ,�,�4أ,�,�4

 

        

)�%====� ��4====� ا�
	====� ا�====�و��                      )�%====� ��4====� ا�
	====� ا�====�و��                      )�%====� ��4====� ا�
	====� ا�====�و��                      )�%====� ��4====� ا�
	====� ا�====�و��                          ----إ'�====�ن ر�====�Bنإ'�====�ن ر�====�Bنإ'�====�ن ر�====�Bنإ'�====�ن ر�====�Bن /  /  /  / ا�====�آ��رةا�====�آ��رةا�====�آ��رةا�====�آ��رةأ�====� ا��*�N====� ا��====��� أ�====� ا��*�N====� ا��====��� أ�====� ا��*�N====� ا��====��� أ�====� ا��*�N====� ا��====��� 
4=� ���
	=� ���=�د ا��,=�&T �=%1 ا�=�ول               ��*��Nة �Cل   ��*��Nة �Cل   ��*��Nة �Cل   ��*��Nة �Cل       ----    و ا�@�D%�8%�ت و ا�@�D%�8%�ت و ا�@�D%�8%�ت و ا�@�D%�8%�ت a�>��8%�ت و ار=%D�@1 ا�=�ول               ا�%=� T&�=,د ا���=��� �=	
��� �=4a�>��8%�ت و ار=%D�@1 ا�=�ول               ا�%=� T&�=,د ا���=��� �=	
��� �=4a�>��8%�ت و ار=%D�@1 ا�=�ول               ا�%=� T&�=,د ا���=��� �=	
��� �=4a�>��8%�ت و ار=%D�@ا�

        ....ا����%�ا����%�ا����%�ا����%�
        

�=�':   �=�زن   �=�زن   �=�زن   �=�زن   / / / / ا�@=�اء ا�@=�اء ا�@=�اء ا�@=�اء أ�� ,��دة   أ�� ,��دة   أ�� ,��دة   أ�� ,��دة      :'�=�   :'�=�   :'�=�� ���C@=� ا�<=A&�B و   � ���C@=� ا�<=A&�B و   � ���C@=� ا�<=A&�B و   � ���C@=� ا�<=A&�B و    ر&=%$ �/@=$ إدارة ا��*=�د ا����=         ر&=%$ �/@=$ إدارة ا��*=�د ا����=         ر&=%$ �/@=$ إدارة ا��*=�د ا����=         ر&=%$ �/@=$ إدارة ا��*=�د ا����=        ––––
        .... �	� أ�	� �*��Nة )1 ا���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%� �	� أ�	� �*��Nة )1 ا���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%� �	� أ�	� �*��Nة )1 ا���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%� �	� أ�	� �*��Nة )1 ا���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%�----ا�@�D%�8%�ت ا�@�D%�8%�ت ا�@�D%�8%�ت ا�@�D%�8%�ت 

        

     )���� �%���cة ا��N�*�أ�� ا�     )���� �%���cة ا��N�*�أ�� ا�     )���� �%���cة ا��N�*�أ�� ا�     )���� �%���cة ا��N�*�اء �*=�ى   �@=�اء �*=�ى   �@=�اء �*=�ى   �@=�اء �*=�ى   أ�� ا��=@� / / / /     A=%�D o=%e@ا� �=>(     A=%�D o=%e@ا� �=>(     A=%�D o=%e@ا� �=>(     A=%�D o=%e@م ا��*=�د ا����=�      )=�م ا��*=�د ا����=�      )=�م ا��*=�د ا����=�      )=�م ا��*=�د ا����=�          أ�=%1 أ�=%1 أ�=%1 أ�=%1 ––––    )<=� ا��=(
                                                                &A&        A&        A&        A         دور ��C@====� ا�<====�B  دور ��C@====� ا�<====�B  دور ��C@====� ا�<====�B  دور ��C@====� ا�<====�B  �	====� أ�	====� �*�N====�ة )====1    �	====� أ�	====� �*�N====�ة )====1    �	====� أ�	====� �*�N====�ة )====1    �	====� أ�	====� �*�N====�ة )====�    ----   1��C@====� ا�<====A&�B و ا�@�D%====�8%�ت  ���C@====� ا�<====A&�B و ا�@�D%====�8%�ت  ���C@====� ا�<====A&�B و ا�@�D%====�8%�ت  ���C@====� ا�<====A&�B و ا�@�D%====�8%�ت  

        ....و ا�@�D%�8%�ت ���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%�و ا�@�D%�8%�ت ���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%�و ا�@�D%�8%�ت ���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%�و ا�@�D%�8%�ت ���L%� ا�
	� ����د ا��,�&T �%1 ا��ول ا����%�

!� ����ـــــ
ت ا���ـــــــــ
 ا��ا
"#

ت ا���ـــــ� '&!�د ا��$�&��(�� 

 

1(            �9����� ��
�
�� �%��� �	.�'�� �8@ �	��
�� ����� G	�"� �8@ ��"��� �@��
      �� �.)
�� �	��� �  ���	
7� �
'� ���       $	� &9�>��� ���� �	��� ��� 4�B� ��

�	��
�� �����. 

2(               ��	���� G�8
�	 �
	  !�"�# � �	��
�� ����� $	� ���
�� ���
�� $	���. �	���
�	���
�� (��
���. 

3(              $	�� ��	������ ���

�� � ��%��� �#�� (�.�

�� � ��� ��8��� ���	K� ��
�7��
   �	��
�� �����)   �	� �	��
��� (�5���=� �����  $	���� ���� ?   �
���� L)�#� 

    �	��
��� $	���%�� �–      ������� E��
�� �  ; ����� ��
� ?     G9��,��� L)��#� 
����,� � 4������ ������� (�	8

� ����"
�� �	��
���...0��.( 

4(      �	��
� �	M�� ��	%�� ���E�)    2�#1�� ��%��� �	��–    �	���=� ��	%�� –  ��	%�� 
�	��
��?...0��.( 

5(  �  &�����            +���
 G�	��� � N��O�� ���
�
 �	��	��� (�
�# E���
 �
�.� 
E���
�� H8�� � �>
�� �
	%��. 

6( �	�	��� &9�>��� ���� �	��� ��� 4�B	 �
� �	����� (�
	�1��� �  ����� ���@�. 

7(               C�
7���
 ��� ���	E� ���
�� 2�#�� 3��%��  ��
+ ��	%�� ���E� � ���
�� P� 
	��	��8�� � �%��� ��1�+ � (�. 

8(    !��"�# � ���
�� D�M
�� � ���
�� G�1
�� $	� ��� ���
 ���� �  �����
�	��
��� � �"
 $	�. 

9( �	���� ����� (�	��"�.� +��
� !�%	��� ����1
 �	��@ �%� (���1 �
�.�. 

10(               ����	� � ��%���� ��"�#�� �	��
�� (�	.�'��� G	��� � �	��� � �
���

� � �7;	'�� �
���
� �����
�� (�	�Q����	�". 
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11(              ��8��
 � $	���1�� � $	8.���� �>	 �������� &.�
 � (���	� ��@�. 5�1��
�	��
�� ����� $
 &9�>���. 

12(            G�	�� $�@ ����
�� �  $	8
�
�� �5�'� & � � 4�1��� �"�
��� ��
�7��
 ���
��� �

8� R�"
 $���� �	
�E�� (���� �	���) �%���–&9�>��� �8��
 .(  

 


