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�د ا��B -)�7�   ����� إدارة ا��
�د ا��B -)�7�   ����� إدارة ا��
�د ا��B -)�7�   ����� إدارة ا��
   ��Xاآ�� ا����
��B��    B    �B    �B    �B 1----2�   ا������ ا��8��� ا�@��اآ�� ا���X�   ا������ ا��8��� ا�@��اآ�� ا���X�   ا������ ا��8��� ا�@��اآ�� ا���X�   ا������ ا��8��� ا�@���B�
���B�
���B�
�� ZJ2�K7� Q2� �2��B ��         !2� ZJ2�K7� Q2� �2��B ��         !2� ZJ2�K7� Q2� �2��B ��         !2� ZJ2�K7� Q2� �2��B �2!         ، و �(�	� ا"��
� ا���    ، و �(�	� ا"��
� ا���    ، و �(�	� ا"��
� ا���    ، و �(�	� ا"��
� ا���    2010    


�د �4� ا��3- ا���7ء ��ا         ،،،،و ��)��ت و ��)��ت و ��)��ت و ��)��ت �Nارات  �Nارات  �Nارات  �Nارات  �U� ا����� �
��n� �?8ا� A��
�د �4� ا��3- ا���7ء ��ا          و ���U� ا����� �
��n� �?8ا� A��
�د �4� ا��3- ا���7ء ��ا          و ���U� ا����� �
��n� �?8ا� A��
�د �4� ا��3- ا���7ء ��ا          و ���U� ا����� �
��n� �?8ا� A�� ��2N J2�K7ارات    ��2N J2�K7ارات    ��2N J2�K7ارات    ��2N J2�K7ارات   ء B�ء B�ء B�ء B� و ��
���ع ���� ا�دارة ���� ا�دارة ���� ا�دارة ���� ا�دارة �U� ا�4-اد !CO ع و����U� ا�4-اد !CO ع و����U� ا�4-اد !CO ع و����U� ا�4-اد !CO 42((((و((((....        

        

            �N2////2011ار �Nار �Nار �Nار 
        

     o��� a�<b� ��4 �)Bا���ا     o��� a�<b� ��4 �)Bا���ا     o��� a�<b� ��4 �)Bا���ا     o��� a�<b� ��4 �)Bد        ) ) ) ) 5((((ا���ا�
 ا��
�2ث و     ا��
�2ث و     ا��
�2ث و     ا��
�2ث و    ��C�pQ4-�Q4-�Q4-�Q4-�    ))))   -27�   -27�   -27�   -27 1�ف دو�ر أ��	?� �! ��dا
�� ا��
�د        �C�p 1�ف دو�ر أ��	?� �! ��dا
�� ا��
�د        �C�p 1�ف دو�ر أ��	?� �! ��dا
�� ا��
�د        �C�p 1�ف دو�ر أ��	?� �! ��dا
�� ا��
�?��ل ا�-را��ت  ���?��ل ا�-را��ت  ���?��ل ا�-را��ت  ���?��ل ا�-را��ت ))))2009////14    رQNرQNرQNر�NQNار �Nار �Nار �Nار ((((A �! ���� ا�دارة A �! ���� ا�دارة A �! ���� ا�دارة A �! ���� ا�دارة  ���^���� �B��o ا��>-ق ��� �B�^��� ��4��o ا��>-ق ��� �B�^��� ��4��o ا��>-ق ��� �B�^��� ��4��o ا��>-ق ��4))))��ت��ت��ت��تا�-راا�-راا�-راا�-را�� 



bا�bا�bا�b�2   �)� �(�ار   �)� �(�ار   �)� �(�ار   �)� �(�ار   ا�	��7�����2�4 ا�$�
��2        : : : : ا�(�� ا������ ا����7	�2   ا�(�� ا������ ا����7	�2   ا�(�� ا������ ا����7	�2   ا�(�� ا������ ا���2>�د	� و ا�N��2        ا�
����2�4 ا�$���2>�د	� و ا�N��2        ا�
����2�4 ا�$���2>�د	� و ا�N��2        ا�
����2�4 ا�$���2>�د	� و ا�N��2 �2>�   ----@�2م ا��82:   @�2م ا��82:   @�2م ا��82:   @�2م ا��82:   ((((ا	�3ر�����3ر	�2 �2>�    ���3ر	�2 �2>�    ���3ر	2� �2>�     
        ....�i8ن ا���r ا��
�ى ��! ا�-ول ا�������i8ن ا���r ا��
�ى ��! ا�-ول ا�������i8ن ا���r ا��
�ى ��! ا�-ول ا�������i8ن ا���r ا��
�ى ��! ا�-ول ا������) ) ) ) 2011	�7	� 	�7	� 	�7	� 	�7	� ----ا������ا������ا������ا������

        

            �N3////2011ار �Nار �Nار �Nار 
 

��� ��� ��� ��� ��Nم ���دة ر=�� ا��
�د ��Y�b�� ا"��! ا���م ������ ا�-ول ا������ ������ ا��
�د إ�� أO- ا�����N              2م ���دة ر=�� ا��
�د ��Y�b�� ا"��! ا���م ������ ا�-ول ا������ ������ ا��
�د إ�� أO- ا�����N              2م ���دة ر=�� ا��
�د ��Y�b�� ا"��! ا���م ������ ا�-ول ا������ ������ ا��
�د إ�� أO- ا�����N              2م ���دة ر=�� ا��
�د ��Y�b�� ا"��! ا���م ������ ا�-ول ا������ ������ ا��
�د إ�� أO- ا���2              
�>�دى ((((ا��b>>�� ������ ا�-ول ا������   ا��b>>�� ������ ا�-ول ا������   ا��b>>�� ������ ا�-ول ا������   ا��b>>�� ������ ا�-ول ا������   N�4� و ا�����>�دى ا����� ا�N�4� و ا�����>�دى ا����� ا�N�4� و ا�����>�دى ا����� ا�N�4� و ا����) ) ) )  ����2 وزراء ا�W2)7 ا���2ب    ����2 وزراء ا�W2)7 ا���2ب    ����2 وزراء ا�W2)7 ا���2ب    ����2 وزراء ا�W2)7 ا���2ب   ––––ا����� ا�

�22>�د	� ا������22 
�22Xاً �s����22 ا��
�22د     N�22-ة اO�22دات ا��22�4�7 �����22 ا��

A22 أ22O- ا���?� �B�22^���     �22د
�22>�د	� ا������22 
�22Xاً �s����22 ا��N�22-ة اO�22دات ا��22�4�7 �����22 ا��

A22 أ22O- ا���?� �B�22^���     �22د
�22>�د	� ا������22 
�22Xاً �s����22 ا��N�22-ة اO�22دات ا��22�4�7 �����22 ا��

A22 أ22O- ا���?� �B�22^���     �22د
�22>�د	� ا������22 
�22Xاً �s����22 ا��N�22-ة اO�22دات ا��22�4�7 �����22 ا��

A22 أ22O- ا���?� �B�22^���
����� ا�-ول ا����������ت����ت����ت����ت    	�	�	�	�ا�
?���� و ذ�t �-ون أا�
?���� و ذ�t �-ون أا�
?���� و ذ�t �-ون أا�
?���� و ذ�t �-ون أ �
����� ا�-ول ا������ ��د	� أو إدار	� �4� أ�� �
����� ا�-ول ا������ ��د	� أو إدار	� �4� أ�� �
����� ا�-ول ا������ ��د	� أو إدار	� �4� أ�� �
        .... ��د	� أو إدار	� �4� أ��
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�?��F أ��! �4م ا��
�د ��^k ا�rsb ا��J�K7	� و إ��ام �Jآ�ات ا���Kهk� Q ا����ه2- ا��
�	�2 ا�����F��?�           �2 أ��! �4م ا��
�د ��^k ا�rsb ا��J�K7	� و إ��ام �Jآ�ات ا���Kهk� Q ا����ه2- ا��
�	�2 ا�����F��?�           �2 أ��! �4م ا��
�د ��^k ا�rsb ا��J�K7	� و إ��ام �Jآ�ات ا���Kهk� Q ا����ه2- ا��
�	�2 ا�����F��?�           �2 أ��! �4م ا��
�د ��^k ا�rsb ا��J�K7	� و إ��ام �Jآ�ات ا���Kهk� Q ا����ه2- ا��
�	�2 ا������2           
�W��K دور ���7 ����7 ا���3رات ا���8	� و Y�(ً� ����ل ا���W ا��
-د��W��K دور ���7 ����7 ا���3رات ا���8	� و Y�(ً� ����ل ا���W ا��
-د��W��K دور ���7 ����7 ا���3رات ا���8	� و Y�(ً� ����ل ا���W ا��
-د��W��K دور ���7 ����7 ا���3رات ا���8	� و Y�(ً� ����ل ا���W ا��
-د�....        

        
        
        
            

            �N5////2011ار �Nار �Nار �Nار 
        


�د �U� ����"م ا�X7ا� W	-�� ء��
�د إر�U� ����"م ا�X7ا� W	-�� ء��
�د إر�U� ����"م ا�X7ا� W	-�� ء��
�د إر�U� ����"م ا�X7ا� W	-�� ء��
�Xاً ���Xوف ا��اه7
�Xاً ���Xوف ا��اه7
�Xاً ���Xوف ا��اه7
�Xاً ���Xوف ا��اه7إر	 ��        ....ا��Y! ا�����ا��Y! ا�����ا��Y! ا�����ا��Y! ا������� ��3 �� ��3 �� ��3 �� ��3 � ا��� 	� ا��� 	� ا��� 	� ا�
 

            �N6////2011ار �Nار �Nار �Nار 
        


� ا��
�د ���@�-هQ ا�
�Kق و        2010ا���اd�� ��4 �)Bا
�� ا��
�د 4! �4م       ا���اd�� ��4 �)Bا
�� ا��
�د 4! �4م       ا���اd�� ��4 �)Bا
�� ا��
�د 4! �4م       ا���اd�� ��4 �)Bا
�� ا��
�د 4! �4م       ��i� !ق و         و ا�$�7ء �4� ا�������K

� ا��
�د ���@�-هQ ا���i� !ق و         و ا�$�7ء �4� ا�������K

� ا��
�د ���@�-هQ ا���i� !ق و         و ا�$�7ء �4� ا�������K

� ا��
�د ���@�-هQ ا���i� !و ا�$�7ء �4� ا������ 

(�ت ا��
�دfO ا��Cدة ا"4 �ء �4� ا���dام �C-اد fO ا��Cدة ا"4 �ء �4� ا���dام �C-اد fO ا��Cدة ا"4 �ء �4� ا���dام �C-اد fO ا��Cدة ا"4 �ء �4� ا���dام �C-اد �Cد��

(�ت ا���Cد��

(�ت ا���Cد��

(�ت ا���C�....        
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  � 
��2 �	� ا�
�2د    ��2 �	� ا�
�2د    ��2 �	� ا�
�2د    ��2 �	� ا�
�2د    ) ) ) ) ا����3ر	�2 ا����7
��2   ا����3ر	�2 ا����7
��2   ا����3ر	�2 ا����7
��2   ا����3ر	�2 ا����7
��2   " (" (" (" (�ر ��i2B )�2ر    �ر ��i2B )�2ر    �ر ��i2B )�2ر    �ر ��i2B )�2ر    ا���C�S ا����� ��2�$�   ا���C�S ا����� ��2�$�   ا���C�S ا����� ��2�$�   ا���C�S ا����� ��2�$�   """"�م  �م  �م  �م  ا���اB(� �4� ا
 �  ا���اB(� �4� ا
 �  ا���اB(� �4� ا
 �  ا���اB(� �4� ا
        ....2011    	�7	�	�7	�	�7	�	�7	�ا4���راً �! ا4���راً �! ا4���راً �! ا4���راً �! ) ) ) )  Uً��4 Uً��4 Uً��4 Uً��4ااًاًا4ًً �4 �4 �4 �((((ا���ا
� ا��
�	� ا������ ا���ا
� ا��
�	� ا������ ا���ا
� ا��
�	� ا������ ا���ا
� ا��
�	� ا������ 
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                  d2�82ء ��آ

�2د ����2bذ ا��2sbات ا��2��7�� ��U� ��2دة ا"��2! ا���2م� u	�K�                  d2�82ء ��آ

�2د ����2bذ ا��2sbات ا��2��7�� ��U� ��2دة ا"��2! ا���2م� u	�K�                  d2�82ء ��آ

�2د ����2bذ ا��2sbات ا��2��7�� ��U� ��2دة ا"��2! ا���2م� u	�K�                  d2�82ء ��آ

�2د ����2bذ ا��2sbات ا��2��7�� ��U� ��2دة ا"��2! ا���2م� u	�K�ًً�2ث  ااًاًا
 و ا����82رات     و ا����82رات     و ا����82رات     و ا����82رات     ���
�2ث   ���
�2ث   ���
�2ث   ���
�	�
        ....�� ا�دارة�� ا�دارة�� ا�دارة�� ا�دارة و ا���ض �4� �� و ا���ض �4� �� و ا���ض �4� �� و ا���ض �4� ��---- ����7ن ا�D�)8  ����7ن ا�D�)8  ����7ن ا�D�)8  ����7ن ا�D�)8 ا��
�	�ا��
�	�ا��
�	�ا��
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�s8 ا��
�	� وا����ر	� �!  �!  �!  �!  ����� ا�-�4ة ا�?�	��    ����� ا�-�4ة ا�?�	��    ����� ا�-�4ة ا�?�	��    ����� ا�-�4ة ا�?�	��    n� !��Kا� �C�S� �	ر���
�s8 ا��
�	� وا�n� !��Kا� �C�S� �	ر���
�s8 ا��
�	� وا�n� !��Kا� �C�S� �	ر���
�s8 ا��
�	� وا�n� !��Kا� �C�S�))))   �2�
��B� 2  ) ) ) ) ا����3ر	�2 ا����7
��2   ا����3ر	�2 ا����7
��2   ا����3ر	�2 ا����7
��2   ا����3ر	�2 ا����7��  �B� 2���  �B� 2���  �B� 2���
���22ع أ�22�4لأ�22�4لأ�22�4لأ�22�4ل����22ع  ا�����22ع  ا�����22ع  ا��    U22pل ا"�22��ع ا"ول �22! 
�B�22�� U22pل ا"�22��ع ا"ول �22! 
�B�22�� U22pل ا"�22��ع ا"ول �22! 
�B�22�� U22pل ا"�22��ع ا"ول �22! 
�B�22�� ، ، ، ، ������3ر	�22 ا����7
��3������22ر	�22 ا����7
��3������22ر	�22 ا����7
��3������22ر	�22 ا����7
��22 �����22 إدارة ا��
�22د  �����22 إدارة ا��
�22د  �����22 إدارة ا��
�22د  �����22 إدارة ا��
�22د 43 ا�
2011Uا� D�C7�        ....زمزمزمزم، و ��Nم ���دة ا"��! ا���م ����D�C7 ا�U، و ��Nم ���دة ا"��! ا���م ����D�C7 ا�U، و ��Nم ���دة ا"��! ا���م ����D�C7 ا�U، و ��Nم ���دة ا"��! ا���م ���

        



        
        
        

        ::::ا�����Nتا�����Nتا�����Nتا�����Nت
        
        
        

�K��p �! زا	- 1ل 
��3ن �K��p �! زا	- 1ل 
��3ن �K��p �! زا	- 1ل 
��3ن �K��p �! زا	- 1ل 
��3ن / / / / ��� ا��8: ��� ا��8: ��� ا��8: ��� ا��N :�8ر ���� إدارة ا��
�د ر��N�� kB @?� و �(-	� و �B�4ن إ��        �Nر ���� إدارة ا��
�د ر��N�� kB @?� و �(-	� و �B�4ن إ��        �Nر ���� إدارة ا��
�د ر��N�� kB @?� و �(-	� و �B�4ن إ��        �Nر ���� إدارة ا��
�د ر��N�� kB @?� و �(-	� و �B�4ن إ��        

-ة، و إ�� ––––�
-ة، و إ��  ر=�� دو�� ا���رات ا������ ا���
-ة، و إ��  ر=�� دو�� ا���رات ا������ ا���
-ة، و إ��  ر=�� دو�� ا���رات ا������ ا���
�- �! زا	- 1ل 
��3ن�
�- �! زا	- 1ل 
��3ن�
�- �! زا	- 1ل 
��3ن�
�- �! زا	- 1ل 
��3ن/ / / / ����� ا��K	D أول ��� ا��8:����� ا��K	D أول ��� ا��8:����� ا��K	D أول ��� ا��8:����� ا��K	D أول ��� ا��8: ر=�� دو�� ا���رات ا������ ا���    

�و�� 34- أ�� +�� 
�=G ا�(�=- ا"�4� ��(�ات ا��و�� 34- أ�� +�� 
�=G ا�(�=- ا"�4� ��(�ات ا��و�� 34- أ�� +�� 
�=G ا�(�=- ا"�4� ��(�ات ا��و�� 34- أ�� +�� 
�=G ا�(�=- ا"�4� ��(�ات ا��    ––––�C�
�C�
�C�
�C ،ة-
�
-ة،  �-و�� ا���رات ا������ ا���
-ة،  �-و�� ا���رات ا������ ا���
-ة،  �-و�� ا���رات ا������ ا���    ���دة���دة���دة���دةإ�� إ�� إ�� إ�� و و و و  �-و�� ا���رات ا������ ا��

�b�8ا��b�8ا��b�8ا��b�8ا�(���� /  /  /  / ا� -��p T7� �7������)ا� -��p T7� �7������)ا� -��p T7� �7������)ا� -��p T7� �7��    ––––    ���
-ة����    وز	�ة ا����رة ا��bر���وز	�ة ا����رة ا��bر���وز	�ة ا����رة ا��bر���وز	�ة ا����رة ا��bر�
-ة-و�� ا���رات ا������ ا���
-ة-و�� ا���رات ا������ ا���
-ة-و�� ا���رات ا������ ا���            -و�� ا���رات ا������ ا��
        
        
        
        
        
        

        ر=�� ���� إدارة ا��
�در=�� ���� إدارة ا��
�در=�� ���� إدارة ا��
�در=�� ���� إدارة ا��
�د        أ��! �4م ا��
�دأ��! �4م ا��
�دأ��! �4م ا��
�دأ��! �4م ا��
�د
        ////��اء �
�ى��اء �
�ى��اء �
�ى��اء �
�ى

        
        ////���دة ا�-آ��ر ا��8:���دة ا�-آ��ر ا��8:���دة ا�-آ��ر ا��8:���دة ا�-آ��ر ا��8:

        """">��ح>��ح>��ح>��ح)��ح ���� ا���� ا�)��ح ���� ا���� ا�)��ح ���� ا���� ا�)��ح ���� ا���� ا�""""        """"4>�م ا�-	! �-وى4>�م ا�-	! �-وى4>�م ا�-	! �-وى4>�م ا�-	! �-وى""""
        

        
        

            B  �B  �B  �B 28////3////2011� أ�� +��أ�� +��أ�� +��أ�� +��



        
        
 D
�� D
�� D
�� D
        ))))أ أ أ أ ( ( ( ( ��
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